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Ancrpakt: Lnp ucrpaxuBama je WACHTH(OUKOBAKE, BPETHOBAkEC W NpenBUbame eoBamba
(haxTopa ocuanyje ceockor Typusma y ommruaama Kocjepuh u I'opmu Munanosan. Y pagy cy
Kao MeTojie KopuIIheHa: KOmbyKTypHa HCTpaXKHBama, koMnaparusHa ananmm3a 1 SWOT ananmsa.
PesyntaT McTpakuBama MOKa3yjy Aa c€ MOTY M3IBOJUTH pasiuuute (aze y pa3Bojy CEOCKOr
TypH3Ma y HaBeJCHHM OIIITHHAMA, Ca Pa3IMYMTHM HHTECH3UTETOM aKTHBHOCTH, Ja je TIPHXOJ O]
ceockor TypusMma Behu y ommruan [opmu MunaHoBal, a ce TypUCTHUKE OpraHu3anuje ode
OIIITHHE aHTaXyjy y NMPOMOLHUjU CEOCKOT TypH3Ma M Jja Ce MOCIEAHBMX T'OJMHA UHTEH3UBUPAjy
CTpaTeIlKe JENAaTHOCTH M MOTEHIUpa Ha OJP)KHBOCTH OBOT THHA Typu3Mma. Ha mporHose jpasber
pas3Boja yTH4y KaKO IMOJUTHYKH, €EKOHOMCKH U JAeMorpadcku (haKTOpH, TaKo M €HTY3Hja3aM CBHUX
AQHT@XOBAHUX Y OBOj JIGTTaTHOCTH.

KibyuHe peun: ceocku Typusam, nporsose, onmruaa Kocjepuh, omuruna I'opmsu Munanosarg
YBoa

AKaJIeMCKH HHTEpEC 3a CEOCKH TypH3aM MOYUH-E MeJIecCeTUX rojanuHa XX Beka, a
HajBa)KHHjE TeMeE IIe3[eCeTUX U ceAaMIeceTHX roquHa XX BeKa Cy ce OHOCUIIe
Ha EKOHOMCKE KOpPHCTH KOjeé je pypajHH TypH3aM YciIoBjbaBao. Cryauje
ypaheHne ocammeceTMx H JIeBemeceTMX roamHa XX Beka OaBmie Ccy ce
€KOHOMCKHM U COIIMjaJIHUM YTHI[ajUMa CEOCKOT TypH3Ma Ha JIOKAIHE 33jSIHHIIC,
3HauajeM IutaHupama u Mapketura (Oppermann, 1996). ¥ ucrtpaxuBamuma
CEOCKOT TypHU3Ma Naxma je mnocBeheHa HCKYCTBHUMa TYpHCTa, KBAJIUTETY
necruHanuje u leHoM mrieny(Clarke & Denman, 2001). Jenan ox pamoBa koju
Jajy KOMIIapaTHBaH NPUKa3 CEOCKOT TypusMa y oapeheHHM MmpocTopuma
Hancanu cy ayropu Cawley, Marsat, Gillmor (2007). OBaj pan mpezacraBpa
pe3yaTare MHCTUTYHHOHATHOT AaHKETHOI HUCTPaXKHBama, ca MOCceOHUM
pedepernama Ha 3amagHoj peruju Mpcke m ABUBOH pernoHa @paHIycke.
KoncraToBaHo je na mocrtoju Beha pa3HOBPCHOCT CyO-pETHOHATHUX U JOKATHUX
CTPYKTypa y ABUIOHY, ald je Typu3aM O00Jp€ OpraHM30BaH Y 3allaJHOM
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peruony Mpcke U a HallMOHATIHE MHCTHUTYIHU]E JAPXKE KOHTPOIY HAJ OJuTyKama
KOj€ Ce OJTHOCE Ha TYPUCTHUYKE MOJUTHKE, Y Mamoj MepH y DpaHITyCKOj HETO y
Hpckoj.

Cenamnecere roguHe XX Beka MOTY €€ CMaTpaTd IOdYeIMMa pa3Boja CEOCKOT
typu3ma y Cpbuju, a mmonupuma cena Jlesuhu, Ceua Pexa, Cuporojuo. Cpouja
Hoceyje pa3HOBPCHY aTpPakIMjCKy CTPYKTYpYy, ajllil by HE NpaTd aJieKBaTaH
npoWII TYpUCTHYKUX NMPOM3BOJAA. YCHUTEHECHH U JHCHEP3HH CEJbauKd IOCE.H,
OKpPEHYTOCT APYIMM OONMIMMa TypH3Ma M HEIOBOJGHO pa3BHjeHa CBECT O
BPEIHOCTU JKUBOTHE CPEIMHE, CaMO Cy HEKH 0]l (pakTopa KOju Cy yTHLIAIH Ha
cnab pa3Boj ceockor Typusma (Tomoposuh & Bjespar, 2007).

Hacespe Ceua Peka y ommmruam Kocjepuh jenHo je o1 oHMX Koja MMajy HajayKy
Tpaguuujy OaBjbema ceockuM TypusMoM — of 80-tux rogmHa XX Beka. Ha
JPYTOj CTpaHU Cy CeOCKa Hacesha y OMIITHHH ['opmu MmuimaHoOBaIl ca KpaTKOM
TPAJWIIF]OM Y CEOCKOM TYPH3MY, KOJ C€ MHTCH3UBHO pa3BHja OJ TIOYETKA OBOT
Beka. KoMmuiekcHoO carieniaBame M KOMIapaTHBaH IPUKa3 OBOT 00JIMKa TypH3Ma
y ommruHama Kocjepuh w [opmsu MunanoBar; ykazahe Ha CIMYHOCTH U
pa3nmKe, MPEAHOCTH M HEAOCTaTKe, Ka0 W MOTYNHOCTH W MPOTHO3€ JaJher
pasBoja.

MeTOILe HCTPpaKuBaba

VY pany je mpuMemeHa MeToNa KOBYKTYpHUX HcTpakuBama (Yeposuh, 2004),
3aCHOBaHa Ha CMepy M MHTEH3UTETy Koyiebama CEOCKOT Typr3Ma y OMIITHHAMA
Kocjepuh un Topmu MunanoBanm y oapehleHOM BpeMEHCKOM meprony (o
ocamaecetnx roamHa XX Beka 1o 2010. rommme). UcerpakuBame je
OpPHjCHTHUCAHO Ha TPOTHO3Yy (aKTopa KOjU YTHYy Ha KojeOame CEeOoCKOT
TypusMa. [Ipornose cy 3acHOBaHe Ha pa3BOjy KOBYKTYPHHX KpeTama CEOCKOT
TypH3Ma y TPETXOJHUM TOJMHAMA, CTATUCTHYKHM MOJAIMMa 0 Opojy TypHcTa U
Hohema, nomahwHCcTaBa U JIe’Kaja, Ka0 M MUILJbCHIMa CTPYIhaKa.

3a MporHo3y ce KOpHCTe TPU MOJeNa: €KOHOMETPHjCKH MOJIENIH, SKOHOMCKH
MHUKATOPH M TECTOBU KOIYKType. EKOHOMETpHjCKM MOJeny 3aCHHBAjy ce Ha
MO3HaBamkhy CKOHOMCKHX MHIUKaTopa. VHAWKAaTOpH KOBYKTYpE Cy BPEMEHCKE
cepuje Koje onpaxaBajy Quykryauuje TypusMa. KOBYKTypHH TecT je
WUCIUTHBAKkE TMPHUBpPEAHE AaKTUBHOCTH W JA00Wjame WHopMmaIuja momMohy
ymutHAKa’.  L[Wb  KOBYKTYPHHX — HCTpakKHBama je  HMICHTH(MUKOBAIbE,

2 Wugopmanuje momohy ymuTHHKa noGujene cy ox 3marame Ilerposuh, mpBe AMpEKTOPKE
Typuctuuke opranmsauuje ['opmu MunaHoBan, 4uju je pecop ceocku TypuzaMm, CHexaHe
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BpeIHOBakE U MpenBuljame qenoBama Gpakropa ocluuiangje Typusma. Yepauhe
ce ma Ju Cy OCHWialMje CeKyJapHOT  (IyropovHOT),  ITUKIMYIHOT
(cpeamOopOYHOT), CE30HCKOT (KPAaTKOPOUYHOT) WM CIOPAaJINYHOT (HEMPaBUIHOT)
kapaktepa (Grbac & Meler, 2007). KomykTypHa HCTpakuBama MOTY OHTH
KBaHTUTATHBHA U KBAaJUTATHBHA. Y KOpWIINelky KBAaHTHTATHBHUX METOJA,
NPOTHOCTHYApUMa Cy HEONMXOAHa HyMepHuKa Mepema y3 MPETIOoCcTaBKy na he
HEKH O] eJleMeHaTa M3 MpoIuIocTH OuTH obpasan 3a OynyhHocT. KBanuratusue
METOJIC YBaXKaBajy MHILUBCHA CKCIepaTa, a HE HyMEpPHUKE TMOJaTKe U3
nponutoctd (Makridakis, Wheelwright & Hyndman, 1998). KommapatusHa
aHanu3a, Kao O0jeKTUBUCTUYKO-KBAHTUTAaTHBHO HWCTpakuBame, ykazahe Ha
CIIMYHOCTH M pa3iuke y ceockoM Typusmy ommtuHa Kocjepuh u Topmu
Munanosar, a SWOT ananm3a he mokazatu cHare, ciaboctu, MoryhHoCcTH 1M
NpETHE KOje Ce 0JIHOCE Ha CEOCKU TypU3aM y HaBEJICHUM CpeJHaMa.

®da3e u paKkTOpPH pa3Boja CeOCKOT TypU3Ma

®dasze y pa3Bojy ceockor Typusma y ommrtaHama Kocjepuh n ['opmu MunanoBan
U37IBOjeHE Cy Jla OM ce yKa3ano Ha IUKIHYHE WM KOBbYKTYpHE OCIMIAIH]e, KOje
Cy TOCIeNuIia HeyjelHaueHe AMHAMHUKE W o0MMa TOHyJe U Tpaxme. CBaku
NPUBPEHH UKIYC, & CAMUM TUM U TYPUCTHYKH, MOYHEHE (a3oM MPUBPEITHOT
,»OKUBJbaBamka” W 3aBpmaBa ce (azom ,nenpecuje”. M3melhy oBe nBe daze cy
(haze ,,nonera” u ,,kpuze” (Baki¢, 2010).

3HavajHUju pa3Boj TypusMa y cenmma omnmrtuHe Kocjepuh Besyje ce 3a moderak
80-tux ronuHa XX Beka, TauHHje 3a 1982. ronuny Kajaa je ocHOBaH TypHUCTHYKH
caBe3 ommtuHe Kocjepuh, a Hexommko momahmHcraBa n3 Ceue Peke, Bapae,
PanmanoBaria, Makopumra ¥ MHUOHHIIE TTOYENI0 je Ia mpuMa Typucte. Pas3Boj
CEOCKOT TypU3Ma MHHIIMpAla je U3rpajkha MEMOPHjaTHOT KOMIUIEKca ,, KuKuia
JoBanosuh — nanan” y Paganosiuma (1980), nsrpagma MHPPaCTPYKTypHUX
objekaTa (acanThpaHu CEOCKH TYTEBH, yBEJCHA CICKTpUYIHA CHEpPrHja y cBa
cena, ypal)eHa BomOBOIHA Mpeka, TeIePOHCKE JMHU]E). 3aCayKHH 32 Pa3Boj
CEOCKOT Typu3Ma cy y To BpeMe npeacequuk Ommruae CnaBosby0o Kocopuh,
nmoricHUK ,,.Bectn” u3 Yxuna Tanacuje [layHoBHh M DUpPEKTOp €KCIIO3UTYpE
LAuBect 0anke” y Kocjepuhy, Pagomup Hokuh, koju je omodpuo kpemute 3a
omnpeMame Kyha (M3rpaama Kynatwia, KyloBHHA (yHKIIMOHAJIHOT HaMeIlTaja,
enekTpudHuX ypehaja) (nHbopmarmje nodujere y TypucTHUKO] OpraHH3anuju
ommtuHe Kocjepuh). Ha pa3Boj ceockor Typuama yTHIIAIH Cy 100ap KUBOTHH
CTaHIap/l CTAaHOBHUIITBA, BENHKA TPaXHka, a Mald KalaluTeTH y CEOCKOM
TYypHU3MY KOjH Cy MOHYh)EHM Ha TPXKUILTY, AOK CY OCHUIALMjE Y TypU3MYy Modese

Jokcumonuh, aupekropke Typuctuuke opranuzauuje Kocjepuh u mene capaanuie Jbusbane
Kosauesuh.
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ca mamoMm craHaapaa craHoBHumTBa (90-ux romwHa mponutor Beka) (Mmuh,
2007).

[MonuTHYKO-eKOHOMCKA KpeTama Yy MoceIh0j JeneHrju XX BeKa JJoBena Cy JI0
cMamema Opoja Typucta M BHXoBUX Hohema. Ha majg mpomera y ceockom
Typu3my ommrtuHe Kocjepuh TokoM 90-MX romuHa MpONLIOT BEKa YTHIATH Cy
npoOieMu ca BogocHabaeBameM y cety Bapaa, HermoBosbHE BpeMEHCKE PUIIHKE
y mojennHUM ToawHaMa (Behu Opoj KHIIHMX JaHa y jyiy), HeaJeKBaTHa
TYpUCTHYKA TMpOIIaraHja, IaJ HHTEpecoBama CEOCKHX nomahmHCTaBa 3a
TYPUCTUYKOM JIeNIaTHOIINY ¥ Jp. 3HAYajHUjU TIOMAIIH 3a0€JIeKEHH Cy Y MEPUOTY
2007-2010. roguaa u manudectyjy ce moehameM KamauuTeTra HOCTojehnx
TYPUCTHYKHX JoMahWHCTaBa W KaTeropwu3alijoM HOBUX. TpeHm moBehama
roctajy 'y mnepuony 2008-2010. roamHa MoXe ce 00jaCHHUTH pa3BOjeM
MapKeTUHIa, eAyKallljoM CEOCKHX JOoMaliMHa M MOJPIIKOM Y BUAY TOBOJBHHX
KPEAWTHUX CPEIICTaBa HAMEHEHUM TYPUCTHUKUM aoMahnHCTBUMA M3 (OHMA 32
pa3Boj Penybnmke Cpbuje, y3 momoh ommruae M TypHCTHYIKE OpraHH3aIldje
ommtuHe Kocjepuh (www.kosjeric.rs/ dokumenta /pdf /ler/plan_lokalnog
ekonomskog razvoja.pdf).

Typuctnuka opranmsanmja ommTuHe Kocjepumh moTtmmcama je YroBop o
MIOCIOBHO-TEXHUYKO] capalmy ca ceockuM aomahunctuma 1980/81. ronune,
KacHHje U 1MoOoJblIaga NPOMOTHBHE aKTUBHOCTH, Kao IITO Cy demhu HACTynu y
MeaujuMma 1 yaerthe Ha cajmoBuMa TypusMa (Joprunh & Mmuh, 2010).

Tabena 1. TypucTHuKu poMeT y ceocknM HacesbuMa onmTrHe Kocjepuh (1982-2010)

6poj 6poj pocevHa 6poj 6poj pocevHa
roJfHa IIy’)KUHA rOJMHA Jly’)KHHA
Typucta  HOhema Typucta Hohema

OopaBka OopaBka
1982. 130 1111 8,5 1997. 57 383 6,7
1983. 251 2423 9,7 1998. 72 551 7,6
1984. 328 3036 9,3 1999. 35 241 6,9
1985. 332 3036 91 2000. 85 450 53
1986. 297 2824 9,5 2001. 88 579 6,6
1987. 295 2599 8,8 2002. 39 273 7,0
1988. 323 2620 8,1 2003. 79 568 7,2
1989. 534 3718 7,0 2004. 104 468 4,5
1990. 507 4034 8,0 2005. 76 487 6,4
1991. 401 3538 8,8 2006. 103 551 5,3
1992. 860 6979 8,1 2007. 208 749 3,6
1993. 715 4429 6,2 2008. 137 790 5,8
1994. 305 2243 7,3 2009. 249 1247 5,0
1995. 278 1970 7,1 2010. 314 1059 34
1996. 68 394 6,0 YKYITHO 7270 51667 7,1

W3Bop nonataka: Typuctuuka opranuzanuja Kocjepuha (2011)
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Typuctnukn mnpomer y cenmuma onmTuHe Kocjepuh pasBujao ce mox
Pa3TUYHNTHM yCIIOBUMA M UCIIOJhaBao paznmmuute TeHaeHmrje. On 1983. romumne,
KaJa je MpoMeT yIBOCTpydYeH y omaHocy Ha 1982., mo 1992. roaumue kauma je
ocTBapeH Hajehm mpomer Typucra, 3amaxka ce Ja je TypH3aM y celnuMa
ommtrHe Kocjeprh mmao 3Havajae ocrmarnyje. Hajsehu nmpomer typucra 1992.
TOJIMHE TOCJIENIIA je BEJUKOT TUCIApUTeTa JHHApa U HEMayke Mapke, jep Cy
nene y DM Oune HHUCKe M PUBIIaYHE 32 OHE KOjH CYy NMPHMamba OCTBAPHBAIH Y
oBoj Banmytu. Ox 1992. roguHe TOMHHUpPA CTarHUpamkE U OMaIamke MPoMeTa, Kao
mocienuiia Hu3a (akTtopa. EKOHOMCKO-TIONWTHYKA CHUTyalldja HajBUIIEC je
yTunana Ha Opoj Typucrta. [lomahuH HUje Morao na MOKpHje TPOILKOBE, 300T
HUCKHUX II€Ha TIAaHCHOHA, JEJIHO TPO/IajoM BHIIKA CBOjUX MPOU3BOJA OYECKHBAO
je 3apamy.

Typuctruka opranmszanyja ommtuHe Kocjepuh je mouetkom 1994. romune
notmucana Yroeop o capanmu ca JII ,,CpOujanryme” — orpaHak 3a TypusaM H
noB. ,Illymerypc” je mpey3eo oOaBe3y ga IDIacMpa KamarmuTeTe W JOBOIU
TypHCTe, Ka0 M Ja IOMaXke Y pPa3Bojy ceockor TypusMa. Heku nomahwHu HHCY
Omnm 3a7J0BOJFHU TIOHYh)EHOM IIEHOM W XTelll Cy YroBope Koju uM 00e30ehyjy
IPUXO/E U KaJla HeMa TyPUCTa. 3a UCTy YCJIyTy FOCTH HUCY IUIahaiy UCTy LIEHY.
loctu koju Ccy monazuiu npeko areHiuje miahamu cy Behy neny Oap 3a 15% y
OJTHOCY Ha TOCTE KOjU CY AMPEKTHO, MyTEM MPENnopyKa, MO3HAHCTBA, A0JIA3UIIN Y
ceocke kyhe, ma cy cmenehu myT TO U OHM HCTO PaAWIM U CBOjE NPHjaTEIbe
IUPEKTHO cnanu koj nomahwmHa. Yrosop ca JIT ,,CpOujamyme” packuHYT je
noyetkoM 2004. roauue. Jom jemaH (akTop KOjU je YTHIIA0 Ha CTarHauujy
ceockor TypusMa y Cpbuju, na u y omuruau Kocjepuh, je Taj mro je ox 1994.
mo 1996. romnae Typuctnuka opranm3amuja CpOuje Bpio cimabo pammra. Ca
HBCHUM aKTHBHUJUM PaJioM IOYEO je U CEOCKH TypH3aM Jia c€ pas3BHja M IIUPH
Mpeka goMahuHcTaBa aHraKOBaHUX Y Typu3Mmy (nHpopmanuje nooujene y TO
Kocjepuh).

Hacesbe Ceua Peka mma npeiHOCT y pa3Bojy CEOCKOT TypH3Ma 300T OJM3UHE
no0pe MoBE3aHOCTH ca ONMIITUHCKUM LeHTpoM — Kocjepuhem u npkse OpBHape,
NPENOo3HAT/bUBE y TYPUCTHUKO] MOHYIW ommTHHE. Bapnma, ca HagMopckom
BucuHoM on 900 m, moromyje OOpaBKy y mpeleinMa OdYyBaHE >KHBOTHE
cpeaune. Hacesre MakoBuiute uma A00po BOAOCHaOIEBame, BOACHHULE H
Taopcko Bpeno, jeAWHCTBEH HW3BOp IDIAHWHCKE Bojae y 3amaaHoj CpOwuju.
Pemeno BogocHabneBame, MPUCTYIAuYHOCT M CEOCKE ClIaBe MOTy ce ucTahu y
TypHUCTHUKOj MoHyau cena Muonnna (Crankosuh & hupkosuh, 2004).

On 1997. no 2003. roanHe HHUCY CHUCTEMAaTH30BaHW Mojalu 3a Opoj Hohema y
MOjEeIMHUM Ce0CKUM HacesbuMa omutiHHe Kocjepuh, Beh mocToje camo yKymHH
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OpojeBu Hohema Ha HHBOY ommTHHe. Hacerre Ceua Peka je myrm HM3 roamHa
UMajo HajooJbHM TYPUCTHYKH IPOMET ¥ ceoCKOoM Typu3my ommtuHe Kocjepuh.
Ceocka Hacesba Pocuhu, [IpenoBuu u bpajkoBulin cy camo ocamjeceTnx roguHa
mpy>Kajna yclyre y Typusmy, a o AeBeAecTux roguHa XX Beka u nmoyetka XXI
BeKa y TYPHUCTHYKO] TOHYIW n00Wjajy Ha 3Hadajy agoMmahwHCTBa y cenmmma
Kocjepuh, Mymuhu, Crojuhun, Muonuna, Maxkosumre. [Ipoceuna myxuna
OopaBKa je Mama HEro ocaMJeceTHX M JeBeleceTux roamHa XX Beka, aiu je
Beha on ykymHe mpocedHe aykuHe OopaBka Ha HuUBOY CpoOwuje (3,2). HyxwuHa
OopaBka o1 4 WM BUIIE JaHa yKa3yje Ha OOpaBUIIHH TypH3aM, JOK HAa HUBOY
Cpbuje nyxuHa OopaBKa YyKasyje Ha TYpPHCTHUKa KpeTama ca KpaTKUM
BPEMEHOM 3a/ipKaBama.

Tab6ena 2. Bpoj nHohema y nmojeananm cenmuma ommriae Kocjepuh (1983-1996) u (2004-2010)
CEOCKO Hacesbe

2 = 5 g £ 2 § o
roJivHa & & A = 2 = = ) E E & g
© 5 4 [3) = 3 g Z g S S S8
N M g £ 2 5 > = g HE g
o} o = = &5 & £
1983. 1045 575 401 135 131 - 116 20 - 2423
1984. 1653 440 481 - - - - 462 - - 3036
1985. 1749 135 392 66 108 - - 586 - - 3036
1986. 1757 65 532 - 43 - - 427 - - 2824
1987. 2100 - 395 - - - - 104 - - 2599
1988. 1892 - 602 - - - - 126 - - 2620
1989. 2309 - 1286 - - - - 123 - - 3718
1990. 2408 - 667 - - 959 - - - - 4034
1991. 2099 121 421 - - 897 - - - - 3538
1992. 4366 816 424 - - 1373 - - - - 6979
1993. 2670 656 - - - 1103 - - 151 - 4429
1994. 1523 187 - - - 523 - - 10 - 2243
1995. 1413 8 - - - 441 - - 66 42 1970
1996. 366 - - - - - - - 14 14 394
=} = =
e : 2
2 = o
2004. 66 - 59 10 - 321 - - 12 - 468
2005. 21 - 67 - - 342 - - 57 - 487
2006. 32 49 112 - - 302 35 - 21 - 551
2007. 8 24 231 - - 390 67 - 29 - 749
2008. 8 - 405 - 28 297 40 - 12 - 790
2009. 52 - 541 - 21 589 20 - 24 - 1247
2010. 38 - 16 - 147 843 10 - 5 - 1059

W3Bop nopataka: Typuctuuka oprann3anuja Kocjepuh (2011)
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lenepanno mocMaTpaHo, kao ¢ase y pa3BOjy CEOCKOT TypH3Ma Y OIIITHHH
Kocjepuh, mory ce uznsojutu 3matie 1980-Te romune, Bapupame Opoja TypucTa
90-ux rommHa XX Beka, Ja OW IIOCIHEOBUX TOJMHA JOIUIO JO IIOHOBHE
eKCllaH3Wja CeocKor Typm3Mma y cMmuciny nosehama Opoja nexaja u
nmoMahMHCTaBa Koja jkele 1a ce \muMe 0aBe. bpoj nexkaja je m3nocuo 80-120 ox
cpenune 80-tux rommHa XX Beka 1m0 1999. romuue, ma 6u ox tama o 2004.
roguHe OwiM 3HATHO CMameHW KamanmureTw Ha S50-Tak Jexaja y CeOCKOM
typusmy. ['ommae 2010. y cemuma ommtuae Kocjepuh Omno je 180 mexaja,
HajBuIe y cenmuMa y momHoxjy JumBumbapa — 150 (Crojuhm, Ckakapmw,
Muonnua, Pocuhu, Mymmuhu, Cy6jen) (Typuctuuka opranuzanuja Kocjepuh,
2011).

Ceocku TypusaM y onmTHHE [ opbr MutaHoBaIl HajIIpe j€ ITOYeo Ja ce pa3BHja
y Komrynuhuma u Pynmuuky. LleHtpannu reorpadcku momoxkaj PymHuuko-
TAaKOBCKOT Kpaja, Kao W pa3BOj Haceba Jajy OBOM MPOCTOPY MOBOJhAH
caobpahajau monoxaj. CaobOpahajHa KOMyHHKaIMja BakKHA je 3a CBE CETMCHTE
JKMBOTA M JINPEKTHO yTHUYE Ha CaBpeMeHH TypucTtruuku pa3eoj (Tomoposuh, 2007).

Tab6ena 3. Bpoj Typucta u Hohewa y cenanma onmTrHe ['opmu Munanosary (2009-2011)

ro/IuHa
2009. 2010. 2011.
Mecel
TypUCTH Hohema TypHUCTH Hohema TypHUCTU Hohema
jaHyap 165 566 215 517 368 1.042
(bebpyap 158 500 125 365 136 376
MapT 152 467 70 215 150 420
anpHi 171 541 209 640 268 647
Maj 254 758 254 766 271 795
JjyH 150 457 275 730 419 946
jyn 393 2.479 391 1.970 566 1.050
aBTyCT 428 3.061 381 1.552 673 2.057
cenremMbap 408 1.785 255 895 258 837
okTo0Oap 605 1.690 257 765 194 588
HOBeMOap 542 1.333 440 905 113 272
Jenembap 401 1.410 624 1.319 - -
YKYITHO 3.825 15.047 3.496 10.647 3.516 9.035

W3Bop nmoparaka: TypucTiuka opranu3anuja onmrrHae [opmu Mumanosarg (2011)

logure 2008. peructpoBano je 3.369 Typucra koju cy ocrBapwiu 14.434
Hohema. Hajsehu Opoj roctujy y mepuoxy 2009-2011. roguHa 3a0enexeH je y
JeTHUM MecenMa (jyJ, aBrycT), 3aTUM Yy jec€HhHM M 3MMCKHM Mecelnuma
(okt00ap, HoBemOap, aetemoOap). Hajeehu Opoj Hohewa y nepuomy 2009-2011.
TOJVHA €BUICHTHPAH je y jyJy W aBTyCTy, 3aTHM Yy cenTeMOpy u okToOpy. Behn
O0poj TypucTa W HOhema y Ipyroj MOJOBHHHU IMOCMAaTPaHWX TOJWHA MOXE Ce
00jaCHUTH TOBOJPHHjUM KIMMATCKAM YCJIOBMMa 3a OopaBaKk y CEOCKHM
cpenuHama. Y MapTy je eBUICHTHpaH HajMamH Opoj TypucTa W HHXOBHUX
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Hohema. ['oguae 2010. moceOHO cy eBumeHTHpaHH noMahu M CTpaHH TypHCTH.
Hcre ronmuHe cTpaHu TypuUCTH Cy octBapmmm 470 momazaka m 1.838 HOohema.
Crenehe, 2011. rogune 3abenexeno je 677 crpaHux Typucra U 1798 mBHXOBUX
Hohema (romaru nodujenu y TO [N'opmu MunanoBarr).

YV 3aBHCHOCTH O] IPOCTOPHE TUCTpHUOYIHje moMahMHCTaBa y CEOCKOM TYPH3MY
U CMEINTAjHUX KalaluTeTa, W3/1Bajajy ce TPH Ipyle AECTHHAIMja Y ONIUTHHU
T'opwu Munanosai:
- TpBY IpyImy ynHe Hacesba Pymuuk u Komrynnhu ca panuje
IIPENO3HATIBUBOM TYPUCTHUKOM IOHYIOM;
- JIpyry rpyIy 4MHe ceja ca eTHO HacesbuMa (I"aneroBo
cokaue y bphanuma u Pajcku konanu y Jleymmhuma) mnun
HaceJba y KojuMa JoOMahMHCTBA pacrioyiiaxy ca BHIIe o1 25
nexajeBa (Tpyaem, bpycauna, Knatuueso, Benepeu,
Majnan, BpaheBumanma),
- Tpehy rpyny unHu HajBehu Opoja Hacesba, y KOjuMa UMa
Mame of1 25 nexaja (I'ojua 'opa, [Tpamanu, Jlymesuia,
Cemenpax, borganuna, CaBunar, ['paboBuiia, Y rpuHOBIIH,
beno Ilosmwe, Jabnanuma, ['opwu bpaneruhu, Jberaja,
Kamenwuua, Hesane, Pyunhn) (Sevarli¢ & Petrovié, 2010).

Jemorpadcke OmIHKE CEOCKHX Hacelhba y KojuMa wuMa JoMahwHCTaBa
AaHT@XOBAaHUX Yy TYpU3My MOTy OWTH 3HauajaH IMoOKa3aresb y MporHos3u Oymayher
cTama Typu3Mma. PyJHHK je maHac Haceshe ca 3Ha4ajHO M3PAKEHOM ypOaHOM
(OU3MOHOMHUJOM W JIEJIOM TpaackuM (yHKIHjaMa, V KOME YjeIHO IIOCTOje H
n00pHu YCIIOBHM 3a pa3Boj ceockor Typusma. Kajga cy y muTamy mojenuHayHa
ceocka Hacejba y ommutuHH [opmu MmunaHoBan y melymommcHOM mepuomy
1961-2002. romuHe Haj3HAYAJHUjH aIlCOJIyTHH TopacT Opoja momahmHCTaBa
npucyTaH je Koj Hace/ba Pymuuk (+77). Om 62 ceocka Hace/ba caMo je KOJ
BpaheBinuie konctaToBaH pact nomyianuje 3a 15 cranoBHuka mimu 3a 11,36%.
Ilo Opojy cTraHOBHHWKa TOKOM IIeJIOT MOCMarpaHor mepuona llpamanu cy, ox
CBUX CEOCKMX Hacelba, Hajsehe, a Kamenuria Hajmare (Mumunaanh, 2004)°.

VY pa3Bojy ceockor TypusMa y Hacelby PynHHK gonasu 10 W3paxkaja JbYACKH
(haxTop u 10Opo ompeMibeHa momahmHCcTBa, HaaMopcka BucuHa o1 500 mo 800
m M KJIMMaTCKe KapaKTepuCcTUKe npenena. [IpBa erama pa3Boja ceoCKOT Typu3ma
y ommtuHu [opmu MunaHoBal modyena je U3rpalmkOM BHKCHIUIA W Kyha 3a

3 [Mpema nmonaumma Ilomuca craHoBHMIITBA, JoMahimHcTaBa M craHoBa y PemyOnuiu
CpOuju 2011. rogune, y [pamanuma sxusu 1.519, y Kamennmm 40 ctanoBHUKaA.
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onMop Ha Pynnumky, 300r dera oBo Hacesbe MMa HajBehm Opoj momahmHCTaBa M
nexaja (Sevarli¢ & Petrovi¢, 2010).

Hpyra erama pas3Boja ceockor TypusMa y ommtuHH [opmu MwunaHoBai
3amouena je 1997. rommHe peanm3anujoM TpojekTa ,,VHTerpalHu pypamHu
pa3Boj permona CyBobOop”. MuTeH3nBaH mnpuBpenHu pas3poj Komrynuha, ca
IJBEM Ja C€ KPO3 KOHLIENT WHTETPATHOT Pa3Boja KOPUCTE MPUPOJHU PECYPCH H
BpaTH CTAaHOBHMIITBO W3 Ipaja, OMO je 3aCHOBaH Ha calapkajuMa Kao LITO Cy
EtHo xyha, nom ,,Anhenmja Mumuh” u etnHo my3ej [Ipoganosmha maraza. Ilo
ommTHHCKO] cratuctunu 2002, rogune y KomrynuhuMa je Ouno kateroprucaHo
10 ceockux nomahuHctaBa ca 40 nexaja. Llusb je 6no na Komrynuhu nocrany
noceOHa TypUCTHUYKA €KO-€THO JIECTUHAIM]a, @ HAKOH JIeCeT TOAMHA HE caMo Aa
HICY pealM30BaHU MPOjEeKTOBaHW caapkaju, Beh cy um um3rpahjenn wu3ryommm
npBOOMTHY (QYHKIHjY, 300T ,,HEperyJUCaHuX WMOBHUHCKO-TIpaBHHX OJHOCA”
(Culié, 2002).

Tabena 4. Kanaruret y ceockoM Typusmy ommrrHe ['opmsu Munanosan (mogerak 2010. roxune)

OPO)  Gpoj  Gpoj OPO)  Gpoi  Gpoj
Hacesbe Joma- . HaceJbe Joma- .
coba nexajeBa coba nexajeBa
huncrasa huncTtaBa
Pynauk 22 64 136 I'pabGoBuna 1 3 8
Komrrynuhu 12 29 55 YrpunoBuu 1 3 6
Tpynems 4 23 45 beno Ilome 2 7 17
Bpychuna 2 17 34 Bphanu 1 11 25
T'ojua I'opa 2 10 21 Bpaheiamuia 3 12 26
[Ipawanu 2 3 6 Majnan 3 12 25
Knatuueso 3 13 30 Jabnanuna 1 3 8
JlymeBuna 2 4 7 I'. Bpanetuhu 1 3 8
Cemenpax 2 6 14 Jberaja 3 6 11
Jleymmhn 2 17 33 Kamennma 1 3 5
Bormanuma 1 2 4 Hesane 1 1 2
CasuHarlg 2 6 11 Pyuuhn 1 1 2
Benepeu 5 14 29 YKYIHO 80 275 572

W3Bop nogaraka: Sevarli¢ & Petrovi¢, 2010.

Tpeha erana y pa3Bojy CE€OCKOT Typu3Ma 3arodesia je OCHHUBameM |ypHUCTHUKE
opranmzanuje ['opwsu MunanoBanr 2000. ToavHEe U HEHUM aKTUBHOCTHMA Y
eAyKalliju ¥ OpraHu3oBamy qoMahinHcTaBa. Pa3nuunuT MHTEH3UTET aKTUBHOCTH
y OBOj eTanu yka3yje Ha JBe moxerane: mpBa — ox 2002. no 2006. roguHe Kaga
je 0poj momahHMHCTaBa aHTaXOBAaHUX y CEOCKOM TYPH3MY M3HOCHO 28 M qpyra —
on 2007. mo 2009. roauHe Kana je oBux nomahuucraBa Gmno 52 (Sevarli¢ &
Petrovic, 2010).

On ykymHO 62 ceocka Hacesha y ommTuHA ['opmu MmmaHoBar, y 26 cy
KaTeroprcaHa nomahMHCTBa Koja ce 6aBe ceockuM TypusmoMm. ['ogmue 2002.
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peructpoBaHo je 19 momahuncrara, 2003. roz. 20, 2004. rox. 25, 2005. rox. 28,
2006. rox. 35, 2007. rom. 55, 2008, rox. 73, 2009. rox. 88, 2010. romx. 91
nomahuacTBo, a 2011. roauHe HHUjenHO MOMahWMHCTBO CE€ HHUjEe MPUKIBYUHIIO
pa3Bojy ceockor typmsma. Ca eBujeHNHje je oOprcaHO 7 ¥ TPeHYTHO mMa 84
Kareroprcana aoMahwmHcTBa ca ykymHO 606 nexaja (momaru Typuctmuke
opranuzanuje 'opmbu MuaHosair).

Ipuka3 eKOHOMCKHUX NOKa3aTe/ba pa3Boja

Y oBOM Jeny pala aHaNM3WpaHH Cy CKOHOMCKH IIOKa3aTejbl Ha OCHOBY
OJIrOBOpa M3 yNHWTHHKA HA MHTamba O TYpU3MYy Kao OCHOBHO] WJIM JOIYHCKO]
JICIATHOCTH, aKTUBUpAy CTApHUX 3aHaTa W jJomahe PaguHOCTH Kao JOJATHOT
W3BOpa TPUXOAQ, 3aJ0BOJECHY Er3UCTCHIMjATHUX I0Tpeda OaBibemeM
TYpU3MOM, IIOCTOjalbeM eayKaluje y Typu3My. Y EeKOHOMCKE HHAHMKATOpe
yOpajajy ce I0XOfaK, 3aloCICHOCT, KPEIUTHA MOJUTHKA (CTUMYJIAHCH 32
OaBJbeE Typru3MOM) M mpomaaja npomsBoaa (Boskovi¢, 2012). Pa3Boj pypaiHor
Typu3Ma yTHYE Ha TOJHONPHBpPENHA TA3[UHCTBA H JIOKAJHY 33jeIHUILY,
NPOCTIEPUTET HEPA3BHjEHUX IMPOCTOPA, 3alONbaBaAkE UYIaHOBAa JOMahMHCTBA,
IUIaCMaH Mpou3Boja fomahe paguHOCTH, O4YyBame O0HYaja M CTapUX 3aHaTa
(Tomoposuh & Illternh, 2009).

AHKETHO HCTpaXkuBame Koje je ypaauna Tatjana Mnmh y cenuma ommrtuHe
Kocjepuh moka3zyje ma ce 90% momahnHa aHT@)KOBaHHUX y CEOCKOM TYPH3MY
CIIOKHJIO Y TOME Ja je Maju MOJCTHIA] 3a OaB/bEHE CCOCKMM TYPH3MOM, a
ocranux 10% momahunHa cMmarpa Ja HHUCY MOJCTaKHYTH OJl CTpaHE JOKAIHUX
opraHa BIacTH Ja ce 0aBe ceockuM TypusmoM. JlomahwHu yrimaBHOM camwu
¢unaancupajy ypeheme kyha m mBopwmita. JenwHM HaYMH 3a TOACTHINA] 3a
0aBJbEHE CEOCKUM TYPU3MOM je NMpH3HAKE 3aHUMama OHUMa KOjH C€ CTallHO
0aBe oBOM jenatHoiily. Y UCTOM aHKETHOM HCTPaXKMBaly YYECTBOBAIU CY H
TypucTH, of Kojux je 40% moma3miio M HPEeTXOAHWX TOAWHA, NOK je BehmHa
TypHUCTa IPBH YT y HEKOM oJ1 cena ommtrHe Kocjepuh. Hajpehu 6poj Typucra
(54%) momaszu 300T MAacUBHOT OAMOpa, yKWBamba y TNPUPOTHOM aMOHjeHTy,
YHCTOM Ba3Iyxy, MPUjATHO] KJIMMH, HCOOABE3HUM M 3aHHUMJbUBHM Pa3srOBOPHUMA
ca cBojuMm nomahmHuMa. MiMa W OHHMX KOjH y Celo Joja3e 300r aKTHBHOT
0IIMOpa, Telayuemha y MIPUPOIH, Paja Ha BbUBU U CIMYHO. 3a Mamku Opoj TypucTa
MOTHB JIOJIaCKa je¢ YIO3HABame JbYU, BUXOBE KYIAType, Tpaaullhje U obuyaja.
Hajehm O6poj TypucTa ce u3jacHHO J1a je cello y KoMe 0opaBe m1o0po HUCITyHHIIO
BUXoBa odekuBama (Umuh, 2007).

Typusam y cenmuma ommruHe Kocjepuh je nomyHcKa JeIaTHOCT CTaHOBHHILTBA,
KOMIIJIEMEHTapHa [1oJbonpuBpean. Ilpuxonn o ceockor TypusMa 3a70B0JbaBAjY
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ersucTeHnyjaHe moTrpebe Manor Opoja ngomahwHcTaBa. (CTaHOBHHIITBO
YIIIaBHOM HHjE CTUMYJIHCAHO 33 0aBJbCHEC TYPHU3MOM, HMako jgoMahuH He mraha
HUKaKBE IOpe3e Ha MPUXOA OJ ceocKor TypusMma. JlokamHa camoympaBa ce
TpyAu Aa moOosbiia WHYPACTPYKTYPY cefa, a TypUCTHYKAa OpraHu3alfja uma
MporraraHaHe aKTHBHOCTH y Be3W ca pa3BojeM TypusMa (ox TB emmcmja mo
yuemiia Ha cajMOBHMMa, INTaMIama MponaraHgHor Matepujaia). Camo 1-3%
nomahmHCcTaBa KopucTH MOryhHOCTM Ja KpeauTuMa | IMOACTHIAjHUM
CpeficTBUMa TO0O0JBINAjy YCIOBe 3a OopaBak TOCTH)y U TMOJWUTHE YCIyre Y
CEOCKOM TYPH3MY Ha BHIIU HUBO.

loguue 2009. ocTBapeH mnpuXOJ OA CEOCKOT TypH3Ma Yy jeJaHaect
nmomahmuHcTaBa m3HocHo je 939.030 nuHapa. IlomaTak ce omHOCH Ha HEMOCPEITHU
npuxoa aomahuHa, a 3a rocTe KOjU Cy JOUUTH IOCPEACTBOM TypHCTHUYKE
opranmzanuje ommruHe Kocjepuh. Exonomcku edextu cy peanmno Behw, jep
momahWHH OCTBapyjy MpHXOI OX Tpoaaje moMahux MpOW3BoAa, a Takohe u
OCTalld JIaBaoIld yciyra (MylITHIUIMKaTHBHU edekar). [lomahmHCTBO KOje je
OCTBapWJIO HajMame npuxojae uMano je 13.200 aunapa, 3 rocta u 11 Hohema,
nmomahWHCTBO ca HajehuM mpuxoauMa y ceockoM TypusMy ommtiae Kocjepuh
383.330 muHapa (48 roctujy u 269 HOohema). llene Bapupajy ox 400 muHapa 3a
Hoheme 110 2.500 3a myH nancuon (mogamu u3 TO Kocjepuh).

ExoHoMckuM edeKkTuMa CceoCKOr Typu3Ma [ONPHHOCH eOyKalhja CEOCKUX
nmomahuna. IloTpebHO je, kpo3 cTpyuHy oOpamy maomMahux © CTpaHUX
MO3UTUBHHUX HMCKyCTaBa y OaBJbeHY TYpU3MOM Ha Celly, yKa3aTH CEOCKHM
JoMahnHIMa Ha €KOHOMCKY ONpaBJaHOCT OBe AenaTHOcTU. [locnenmux ronuHa
YHHE Ce HANOpH Kako O ce TMOBPAaTHO HEKAJalllbH YIIIEA Typu3Ma y celluMma
omurtuHe Kocjepuh. Bpmm ce enykauuju momahwHa y mmiby moBehama
KBaJIMTETA yciIyra Koje IpyKajy, oAp:KaBambeM CeMUHapa M cacTaHaka. [ omuHe
2010. je y opranuzanuju ®AO (Opranuzanuja YjeaumeHNX Hall¥ja 3a XpaHy H
MTOJBOTIPUBPEY) ONPIKAHO HEKOIMKO PATUOHMIIA. Y IUIAHY j€ pEeBHUTAIH3AIN]ja
cTapux 3aHara 3a norpebe Typusma. JlomahuuctBo JlykoBuh y 'ocTosmbyOsby
jEIHO je Of OTJIEMAHUX MpHUMEpa KaKo CEOCKH TypuszaM Tpeba Jia ce pasBuja.
Vnarama y ceocku Typusam ommrtiuHe Kocjepuh 2011. ronuae w3HOCHIA CY OKO
1.600.000 nunapa y noHaiujama. Yiarama u3 Oypera cy oko 300.000 gunapa.
be3 o03upa Ha Mmama ynarama w3 OmnmThHe, TmpoMmonuja je Ouia Benuka,
3axBasbyjyhu Typuctuukoj opranmzanuju ommruHe Kocjepuh (momarm
nobujenu y TO Kocjepuh).

[Ipyxame yrocTuTeJbcKUX TYPHUCTHUKHX YCIyra y CEOoCKMM aoMahHCTBHMA

ommrtrHe ['opmyu MumnaHoBall je mommyHcKa aenmaTHocT. Heke ceocke kyhe cy
npeypehene, a rpage ce U HOBe 3a cMelTaj mocerwiana. [IpuMepn no3uTHBHE
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npakce cy nomahuacTBa M. Matuha u3 Tpyzaespa, B. Mapuha u3 bpycuaune u C.
JerToBuha u3 Jleymmha, koja mocenyjy ox 20 mo 30 mexaja. OBa momahmHCTBa
NpUMajy TOCTe TOKOM YHTaBE TOAMHE, & UMAjy PETMCTPOBAHO BUILE OJ XUJbaILy
Hohewa. MMHHCTapcTBO  MOJHONPHBpPEAE, TProBHHE, INymMapcTBa U
BOJIOTIPUBPENIE CBaKke TOJMHE PacluCyje KOHKYpPC 3a [OJeNly IOACTHIAjHUX
CpeAcTaBa 3a IOJPIIKY Pa3BOjy cella KpPO3 HHBECTHpAmE Y TMPOUIHPEHE H
yHarpelhele eKOHOMCKHX aKTHBHOCTH CEOCKOT CTAaHOBHHIITBA, MPU 4YEMY CY
camo Tpu noMahuHCTBa M3 ommrtuHe ['opmyu MunaHoBal nobuiaa cpeacTBa 3a
ylarama y CEoCKH Typu3zaMm. Y OmmTHHU [opmu MmuitaHoBaIl HHje OIp)KaHa
HHUjeJHa 3BaHWYHA eIyKaldja 3aMHTEPECOBAHMM CEOCKUM IOMalHMHCTBHMa O
HauMHy NpHUXBaTama U yromhasama nocetunana. O0y4yaBama U IpelaBama Ha
teMy Pa3Boj ceockor typm3ma Cpbmje Bpmrmia je 3marana Ilerposuh, mpBa
nupekTopka Typuctuuke opranmszanuje ['opmsu Munanosail, koja 100po mo3Haje
OBy obuact u3 mpakce. Manu 0poj nomahuucrasa y onmtuau Kocjepuh ce 6aBu
cTapuM 3aHaTuMa. [loHekse je odyBaHO NMIMMAapCTBO, IUIETCEHE U BEKCHE.
IMocroju mman ga ce y ceny CkakaBIM HampaBH €THO-paJHOHHIA TAe Ou ce
YyBaJIM CTapH 3aHATH, a TYPUCTH OM MOTJIH Ja YYECTBY]y Yy M3paiu MpeaMeTa
crapux 3anara (MUmuh, 2007).

IIpuBpeaHy 3Ha4Yaj CEOCKOT TypH3Ma y onImuTHHH ['opu Mumanosall moTephyje
nonatak na je y 2009. roguau octBapen npuxon o 230.000 espa. Liene cy on
500 mmaHapa 3a Hohewme m0 3.500 puWHapa, KOIMKO je€ TOJYNAHCHOH ¥
nomahuHcTBy Pajcku konanu y Jleymmhuma. YcerasbeHe cy moceTe TypHcTa H3
Hopgeemke u Uranuje. Onmrna ['opmpr Munanosan je jeqHa o meT ONMIITHHA
y nentpanaoj Cpbuju y kojoj he ce pa3Boj ceockor TypusMa cyhuHaAHCHPATH
cpencTBuMa mpojekta ,,OnpKuBH Typr3aM Y (GYHKITHjU pypPaTHOT pa3Boja”’, KOjH
¢unancupa Bmaga Kpasmesune Illnanuje, a peanusyjy areHuuje YjeIumbeHUX
Halyja y HapTHEPCTBY ca MUHHCTapCTBOM €KOHOMHje U PErHMOHAIHOT pa3Boja,
MHUHHCTapCTBOM IOJBONIPUBPENE, IIyMapcTBa, BOJOIPHUBPENE W TPrOBUHE U
Typuctrukom opranuzanujom CpOuje. 30or Tora je y cenmuma Pynauuko-
TaKOBCKOT Kpaja cBe Beha 3amHTepecoBaHOCT 1oMahMHCTaBa 3a CEOCKU TYpU3aM,
MTOTOTOBO OHMX Ca MJahjM CTaHOBHMIITBOM (WWW.MErr.gov.rs/sr/javni-pozivi,
Sevarli¢ & Petrovi¢, 2010).

Ceocku Ttypuzam y ommrtuHama Kocjepuh u [opmu MunanoBanm Moxe ce
YHaIlpeOUTH aKTHUBUPAKEM JIOKAJTHOT Mpely3eTHUIUTBA KAao HHBEHTHBHOT
HampeTka, yBOhHeHmEeM HOBUX HJeEja, MPOU3BOJA U yciayra. Y TOM KOHTEKCTY,
Tpebano OM MAEHTH(UKOBATH KIbYYHE CEKTOpE pa3BOja, MHTEH3UTET HHUXOBE
NOBE3aHOCTH  Ca  TPagUIMOHAJIHMM  JEJaTHOCTUMa W HBUXOBOM
peBuTanM3anyjoM. KOHIIENT JIOKATHOT TPEIy3eTHUINTBA y YHjEM j& CPEIHIITY
pypaHH Typu3aM, Morao OM ce 3acHHBaTH Ha OOpOM TNPOTHB CTHXH]jCKHX
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NpeAy3eTHUIKUX MPOTrpaMa, HE3aBHCHO OJl CTPATCHIKUX OJAPCIHMIA, H3PaIH
KaTajora pa3BOjHMX IIpojeKara ca MpPOjeKTHMa 3a yjlarame, MIpeio3nMa 3a
yHarnpeljemwe mpeay3eTHAIITBA Ha JIOKATHOM HHUBOY, KPO3 aKTUBHOCTH JAPXKABE U
nokarnHe 3ajennune (Jakovljevié, 2011).

SWOT ananu3a ceockor TypusmMa

[IpenycnoB 3a npaBuiiaH U300p CTpaTeruje pa3Boja CEOCKOT TypHU3Ma je aHaIu3a
TPEHYTHE CHTyalldje, INTO TOApa3yMeBa CaryieflaBambe CIOJbAllbHX |
YVHYTpaIllbMX YMHHIIANA, KaKo OW ce Hamao Haj0oJbM HAYWH 32 OCTBApUBAIHE
muwbeBa. SWOT ananmu3a je jeaH o] MHCTpPYMEHATa KOJU CIY)KU 332 KPEUPame
ctpaterrje. OHa je KBAJUTATHBHA AHAIUTHYKA METOAA KOja KPO3 UYETHPH
YUHUOIIA TIPUKa3yje cHare, c1aboCcTH, MOTYNHOCTH M MPETH-E 3a pa3BOj CEOCKOT
TypusMa. [Ipuirke Ha TYPUCTUYKOM TPXKUIITY CE MEHajy, TAKO Ja Y KOHTEKCTY
BpeMEHa, CHare M cjabOCTH TPENCTaBIbajy CaNallllbOCT YTEMEJbEHY Ha
MPONUIOCTH, JOK Cy MOryhHOCTH H TpeTHme OymyhHOCT yTeMmelheHa Ha
MPOILIOCTH M cafammbocT (WwWw. tutor2u.net/bussinesstrategy).

Ta6ena 5. SWOT ananu3za ceockor Typusma y omurtiad Kocjepuh

Cuare

Crnaboctu

MIPUPOJIHE TYPUCTUYKE BPEIHOCTH
AQHTPOIOTECHE TYPUCTUYKE BPEIHOCTH
TOCTONPUMIBHUBOCT ToMahinHa
Tpamuiyja y  OaBlbewmy
TYpU3MOM

MOryhHOCT IPOHM3BO/IEHE OPraHCKe XpaHe
O6orarcTBO  IIYMCKHX  IUIOZIOBA |
JIEKOBHUTOT OMJba

manudecranyja ,,Yodancku nanu”
MOryhHOCT TIOBE3MBama ILIAHUHCKOT U
ceocKor Typu3Ma (6nm3uHa JluBunbapa)
AQHTaQ)KOBAHOCT OIIITHHCKE TYPUCTHYKE
OpraHuszalyje y MPOMOIMUJU CEOCKOT
TypH3Ma

CCOCKHUM

Moryhraoctu

PETHOHAIHO MPHIPYKHBAKE
WHUIMjaTHBe 3a H3pajy CyBCHHpA,
aKTHUBUpame CTapux 3aHara u jomahe
paguHOCTH

peanu3andja MacTep IUIaHa U MPOjeKTa O
OJIP)KUBOCTH CEOCKOT TypH3Ma

JIeTIoNy Ialyja ¥ HeaJeKBaTHA CTapOoCHa

CTPYKTYypa CTAHOBHHIIITBA

penaTMBHO ManM Opoj CMEIITajHHX

JjeIMHUIA

HEJIOBOJbHA

Karanurera

HETOCTOjare CTaHAap/la KBaJIUTeTa

3araeHOCT  JKMBOTHE  CpeluHE Y

Kocjepuhy

mpobyieM BoJOCHaOAeBama y Hacelby

Bapna

HEJOCTaTaK eAyKaluje y CEOCKOM

TypH3MY

HeJocTaTak (PUMHAHCH]CKUX CPEACTaBa

[Iperwe

KOHKYpEHIIMja y OKpyxemy (Basbeso,

T'opmu Munanosary)

MHTpalnyja CeOCKOT CTAHOBHHIITBA
He3aJ0BoJbaBajyha HHppacTpyKTypa

HecTaOMITHO NOJIMTHYKO OKPYIKEeHE

4ecTe NPOMEHE U3BPILHE BIACTH

SKOHOMCKa KpH3a

- HeJOBOJbHA 3aHHTEPECOBAHOCT
JIOKJIHUX ¥ CTPAHUX MHBECTHTOPA 3a
yJlarama y pa3Boj CEOCKOT TypH3Ma

uckopunthenoct
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VY 1MIbY KOBYKTYpHHX M KOMIIAPAaTHBHHX HCTpakuBama, ypahena je SWOT
aHalii3a CeoCKOr Typusma U 'y ommutuiu ['opwu Munanosanl. [lo3utuBHO ce Ha
pa3Boj CEOCKOr Typu3Ma ojpakaBa AHanmu3a OyI[IeTCKe MOJPIIKE pPa3Bojy
ceockor typusma y CpOuju n nuBepcupuKanija eKOHOMCKHX aKTHBHOCTH Ha
ceny 3a mepuon 2006-2008. rommuHa, M0 Kojoj ommTHHA ['opmu MuaHoarg
3ay3uMa JIMAEPCKY Mo3unujy, ca 44,1% (UHAHCHjCKUX cpelcTaBa 3a MOACTHUIA]
MHBECTHTOpA y ceocku Typm3aM (Sevarli¢ & Petrovi¢, 2010).

Tabena 6. SWOT ananuza ceockor Typusma y onutuau ['opmu Munanosarg

CHare

Cnaboct

MOBOJbaH Teorpa)CKu MOJI0XKa]
MIPUPOJTHE TYPUCTHYKE BPEITHOCTH
AHTPOIIOT'eHE TYPUCTHYKE BPEAHOCTH
Pa3HOJMKOCT M 09yBaHOCT I1€j3axa
TOCTOIPUMJBMBOCT foMahuHa
manudectanuja  ,,Jlanu  mUbEBE” Y
Komrynuhuma
MOryhHOCT IOBE3MBaMba IUIAHUHCKOT H
ceockor Typusma (Pyanuk)
AHTQKOBAHOCT OIILUTUHCKE TYPUCTHYKE
OpraHu3alMje y TPOMOLHJH CEOCKOT
TypH3Ma
3HaTaH OpOj CMEUITajHUX KalaluTeTa

- peaIN30BaHU U IUITAHHPAHH

UH(PaCTPyKTypHHU pasioBU

npu3Hamka TypHCTHUKE oOpraHuzauuje
CpOuje 3a pe3ynrare y CEOCKOM TypU3MY

Moryhroct
pa3Boj Ceockor Typm3Ma Kao ImaHca
CpOwuje u TpeH] Ha NI00ATHOM HUBOY
Pa3Boj MOJEONPUBPE/E
MMOBE3HMBAKE Ca JPYTUM CyOjeKTHMa Yy
LBy UHTETPUCAHHUjE MOHY1e
JOCTYITHOCT ©BpOICKUX (OHIOBA H
HCKyCTaBa
PETHOHAITHO MPUAPYKUBAHE
MOpacT HWHTEPEeCOBaba 3a YIO3HABAHE
cena
HHUIMjaTHBE 32 W3pagy CyBEHHpa,
aKTHBUpame CTapux 3aHata W paomahe
paxuHOCTH
peanuzanyja MacTep IUIaHa U MPOjeKTa O
OJIPXKUBOCTH CEOCKOT TYypU3Ma

Jeromnyianja ©  crapeme
CTAQHOBHMIIITBA

Mand Opoj caBpeMEHO OpraHM30BaHUX
(xomepuujanHux) foMahnHcTaBa

CCOCKOr

HEMOCTOjabe  CTaHjAapia  KBajIuTeTa
HOHY/IC
3araljeHoct KUBOTHE cpelHe

(uapyctpuja y Topmem MunaHoBiy,
HPHUCYCTBO apceHa y Boau 3a muhe Ha
Pynnuxy)
HE3HATHA yJlarama y CEOCKH Typu3am
HEJI0CTaTaK IEPMAaHCHTHE e/yKalluje
- Hejocrarak crpareruje Beher
YKJbY4YHBarba CEOCKUX JoMahHMHCTaBa y
Pa3BOj CEOCKOT TYpH3Ma
BEJIUKH OpOj HEeTIPUjaBJbeHUX TOCTU]Y Y
HPUBAaTHOM CEKTOPY
HEperyJncambe UMOBUHCKO-TIPABHHUX
onHoca y Komrrynuhuma
IIpetme

KOHKYpEHIja y OKpyxemy (Basseso,

Kocjepuh)

Oyyercko (haBOpU30BAKE jEAHOT BHAA

Typusma 2009. romuHe (IUIAHMHCKH

Typusam Ha CTapoj IIaHuHN)
HECTAOMIIHO TTOJIUTUYKO OKPYKEHE

€KOHOMCKa KpH3a

4ecTe MPOMEHE U3BPILHE BIIACTH
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VYpahene SWOT ananuse nokasyjy 1a IOCTOje CIMYHOCTH U Pa3HMKe y CHarama,
craboctuma, MOTYhHOCTHMAa W TIpeTHaMa y pPa3BOjy CEOCKOT Typu3Ma Yy
ommruHama Kocjepuh u 'opmu Munanosai. CiuuHoCTH Cy OpojHHjEe M Ipate
OIIIIITE YCIIOBE pa3Boja ceockor Typusma y CpOuju, aim cy qocafanisbi HAYMHA
CYTIpPOTCTaBJbaha CIad0CTHMa W TPETHaMa y CEOCKOM TYPH3MY YCIEIIHHJU Y
onutuHu ['opwbu Munanosail.

IpenJior cTpaTernja u NPorHo3e pa3Boja ceoCKOr Typu3Ma

ITocToje pa3no3m 3a W MPOTHB IPOMOBHCAA TypH3Ma Kao ajara pypaiHOT
pasBoja. Ha jemHoj ctpanu Typusam je reHepatop Koju omoryhaBa 3amocieme
reHepanujama nomahwHa, a Ha Jpyroj omoryhaBa CE30HCKO 3amloCICHe.
ApryMeHT J1a TypH3aM Te€HEpHIIe HOBE TPAXKI:E Y JIOKAITHO] MPUBPEIN OCIOpaBa
TBpIma na aucionupa nocrojehe tpaxme (Fleischer & Felsenstein, 2000).

Pypanau pa3Boj, ka0 €0 pernoHaiHe IOJUTUKE, YTHYEC Ha PECTPYKTYypHpame
HOJBOTIPUBpENe M Tpeba Ma MMa 3aJaTak a YCMEpPH M CTPAaTCHIKH HCKOPHCTH
NOTCHIHjalle TYPUCTUYKH aTPaKTHBHUX CEOCKUX CpeluHa, Y Koja ce yOpajajy u
cena y onmruHama Kocjepuh u ['opmsu Munanosan (Myxwu, 2010).

Kao jemno ox moryhmx crpaTemkux pemiema CEOCKOT TypH3Ma je pa3BOjHU
mogen IQM — Integrated Quality Management, eBporicku Mozen ynpaBibamba
MHTETPHCAHUM KBAJIMTETOM PYPATHUX TYPHUCTHYKUX JCCTHHALIN]a, YTEME/bCH Ha
HUCKyCTBHMa 15 ycrmemrHuX TypHUCTHUKWX JecTHHaIja y EBpomu. Y KibydHe
(hakTope ycrexa ceockor TypusMa yopajajy ce:

- MYJATHAUCUUIUIMHAPaH MPUCTYI (€eKOHOMCKA, EKOJIOIIKA U
COLIMOKYJITYPHA aHAJIN3a);

- KOHCTaHTHa KOHCYJTallMja ca CTeJKXOJAepcruMa — IprUBaTHA U
jaBHa mpeny3eha, ceocka ntomMahMHCTBA, TYPUCTUYKE
OpraHusallyje, CUCTEM 3alITUTE IPUPOJIE, KYJITYpHE AE€TaTHOCTH;

- OTBOPEHOCT CTpaTeruje 3a pa3Boj (OpraHu30BambE JaBHUX
pacripaBa, aHTa)KOBambe Me/Iija, KOMYHHKaIMja HOCUIara
CTpATELIKOT pa3Boja M JOKAJIHE 3ajeqHULIE);

- JIOHOIIEH-E CTpaTervje He 3aBpIliaBa ce leHOM HU3PaJ0M —
JYyTOpOYHH TpojeKar Tpeda aa Oyae GrekcrOuian u cripeMaH Ha
anantanyje (Krajnovi¢, Ci¢in-Sain & Predovan, 2011).

3akoHoM 0 TypusMy (2009) neduHHcaHa Cy TUTaHCKAa JOKYMEHTa, Y Koja ce

yoOpajajy Crtpareruja pa3Boja Typu3Ma, CTPaTeTHjCKH MacTep IUIaHOBH,
CTPATEeTHjCKM MapKeTHHI IUIAH, TPOrpaM pa3Boja TYpPHCTHUYKHX IPOHM3BOJA,
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nporpaM pasBoja Typu3Ma M NpOrpaM HPOMOTHBHUX aKTUBHOCTH. Ceocku
TypH3aM je U3/IBOjeH Ka0 IPUOPUTETHHU TYPUCTHUKHU IPOU3BOLL.

VY TlpocTtopHOM IUIaHy jeauHHMIIE JIOKanHe camoympaBe Kocjepuh koju je
oOpamno ApxuTekToHCKH (pakynrer YHuBepiutera y beorpamy 2011. roamne
W3MIBOjeHAa je TpUMapHa TypuCcTHYKa 30Ha T2 koja oOyxBara cena MwuonwIa,
CkakaBuu, Pocuhu n Crojuhu. Ceockn Typusam je ananusupad y Ctpateruju
pa3Boja ommruHe Kocjepuh kojy je oOpagmo HWHCTHTYT 3a TpPOCTOPHO
mianupame ['eorpadcekor dakynrera Yausep3utera y beorpamy 2003. roaure.
MacTtep IUTaHOM OJPXKHUBOT pa3Boja pypainHor Typusma CpOuje oOyxBaheH je
peruoH llentpanne CpOuje ca et nubHUX oniutuHa: Bamwero, Jbur, Muonuna,
Kocjepuh, I'opmu Mumanosair.

VY Crpareruju ekoHoMcKor pa3Boja ommruHe Kocjepuh 3a nepuoj ox 2010. mo
2014. roguHe, Kao jemaH oX MOCeOHWX IMJbEBA H3/IBaja CE€ Pa3BOj PYpPATHOT
TypusMa. [Ipema creneHy pa3BHjeHOCTH PypalHOT TypH3Ma JOMHHHpA MPEIeo
CkakaBuu-Muonuna-Pocuhin, koje ce rpannyn ca pernonom Jluumnbapa, Te ce
UCTHYE HEONXOJHOCT 00jenuimbaBamba TYpPUCTHYKE MOHYJE W JIOMyHa caipikaja
ceockor TypusMa. HaBoze ce rulaHupaHa HHQpacTpyKTypHa ylarama, H3rpaimba
Oame y Hacesby CkakaBmm, ypOaHHCTHYKO ypeheme mema moapydja Ha
JuBunbapama koje npunaga onmruau Kocjepuh, ypeheme maroa I'pag y Ceuoj
Peun Ha xome ce onBuja manupecramuja YobaHcku naHW (WM3rpagma IyTa,
objekaTa BoJOCHaOmeBarba M €THO Hacejba), a Kao TOJpIIKa OBOj
MaHU(ECTallMjyu, OYCKHBAH je IOYeTak HMIUIEMEHTAIMje TNpojekTa ,,Pa3Boj
PETMOHAIHO OAPKUBOT PYpajiHOT TypusMa” 3a Koju je ommruHa Kocjepuh
aruIiImpana 3ajenao ca ommrtuHOM Mnmjamr w3 Kanrona CapajeBo y OKBHPY
no3uBa 3a UITA ¢ongose. Ctpareruja aaje v npeiore caapxaja Koju O MOTIIH
Ja YNOTIyHEe TYPUCTUYKY IOHYAY: peBHTaNu3anuja Iukoine y Paxanu 3a
noTpebe oOpraHu3anyje IIKOJICKOT Typu3Ma (peKpeaTHBHE HacTaBe M CIL.),
opranuzanuja Manudecrarje TpaauEOHATHO CPIICKO BeHYame y KoTimumau y
ceny Ckakasuu utn. Takole, ykasyje ce Ha uaejy o Kocjepuhy kao exykaTuBHO-
MPOMOTHUBHOT TeHTpa ceockor TypusMa Cpbuje. Crparerwju HeEIOCTajy
WHIUKATOpH Koju O0u oMoryhwimm npaheme u3BpIIekha HaOpOjaHUX aKTUBHOCTH.

VY nporHo3m pasBoja ceockor TypusMa y ommTHHU ['opmu MunaHoBal Tpeba
yBaxkutu moBehame u Opoj wraHoBa nomMahWHCTaBa KOjU Cy aHTaXOBaHU Y
npyXkamy yciayra TypuctuMa. Y Ilporpamy pasBoja ommrtuHe [opmu
MuanoBa 3a mepuox 2009—2013. romune’ HaBoM ce 1a je penaTuBHO 106PO

* OBa crpaternja je oGjaBbena y CiyxOeHOM IVIACHHMKY OINIITHHE W HeMa yoOHuajeHy (popmy
JIOKAJIHMX pa3BOjHHUX cCTpartervja (HeZocTajy joj OWUTHU €NEeMEHTH — OJIrOBOPHOCTH, ILIaH
UMIUIEMEHTalHje, OylIeT U HHIHUKATOPH).
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pasBujeH Typu3aM HajBeha mepcmekTuBa ceockux cpeauHa. C THM y Be3H
IpeuIake ce Ja ONIITHHA HACTaBM Ja WHBECTHPA y MH(PPACTPYKTypy, IyTeBe,
Kao W J1a jaya KyJITypHO-yMETHHYKY IOHYAY HOBHM cajpkajuMa. JemaH on
YeTHpH MOTEHIMjana pas3Boja jeé W Ceocku Typu3aMm. Kao ommru nwe y gemy
BE3aHOM 3a MOJHOIIPUBPETYy HABOAM CE 3HAYAj EKOHOMCKH jaKUX M PAaBHOMEPHO
Pa3BUjeHNX CEOCKHX MOJpYyYja y KOjuMa CTAHOBHHUIIM CBOJUM PasioM AOIPUHOCE
pa3Bojy 3ajeHUIIC M aKTUBHO YYECTBYjy y OUyBamy JXHBOTHE cpeauHe. Y
NOCEOHMM IHJbEBHMA HABEJCHO je J1a ce y IMporpaMmy eKOHOMCKOT pa3Boja cela
IaHupa CcypUHAHCHUpAmEe MHKpPO-TIpojekara W3 O00JIaCTH pa3Boja CEOCKOT
TypH3Ma.

3akibyuak

VY BpenHoBamy (akTopa ocumiandja Typusma Tpeba wuctahu nma ce camo
WHTETPAITHUM M KOMIUIEKCHHM TIPHCTYIIOM CYOjeKTHBHHUX W O0jeKTUBHHX
YUHUIAA CEOCKOT TypHW3Ma MOTY MmocTuhu 00JbM pesyiTatw, 0e3 u3aBajama U
JlaBama MpUopHUTeTa HojeauHuM (akropuMma. Y (akTope ocLMiIanuja CEOCKOT
TypusMa y onmtrHama Kocjepuh u I'opmu Munanosan yopajajy ce HOIUTHYKO-
SKOHOMCKA CHTYyallWja, MUTpalyje W3 cela Yy TIpajoBe, CMAmEHE MPUPOIHOT
npHupamTaja, eHTy3Wja3aM AaHTAKOBAaHUX Yy CEOCKOM TypH3My, JIMYHE
VMHHLMjaTuBE U 3anarama. Kao moceOHM QakTopu ocumianija CEoCKor Typu3Ma
W3[Bajajy ce: mpobieMu BoJocHa0AeBama y ceny Bapaa y ommruan Kocjepuh,
] HHTEPECOBama CeOCKnX aoMahmHcTaBa 3a 0aBJbEHE TYPU3MOM, capaimba
aktuBHOCcTH Typuctuuke opranusainuje CpoOuje. Kama je y muramy ceocku
TypH3aM MOXXE C€ TOBOPHUTH O CE30HCKHM (KpaTKOpOYHHMM) OCLMJIalMjama, jep
ce OopaBak TypHcTa y CEOCKMM CpeIvHaMa YIJIaBHOM Be3yje 3a JIeTHe,
nponiehHe U jeceme Mecelle, ca HArjlaCKOM Ha jyH, jya u aBryct. Ocuuianuje
ceockor TypusmMa y onmtuHu Kocjepuh cy HelmpaBUIIHOT KapakTepa, Kajia je ped
0 TMOjelMHWM TOAWHaMa, alli je TO3UTUBHO moBehame Opoja Typucra y
nocnenme Tpu roguHe. O ocHmiIanyjama CeoCKOr TypH3Ma y OHMIUTHHU [ opmu
MusnaHoBall TEIIKO je TOBOPUTH, jep HE MOCTOje €BUACHTHPAHU CTaTUCTUYKH
MOJIAIM KOjU TIoKa3yjy Opoj Typucra u Hohema npe 2008. roguHe. YKOIUKO ce
y3Me y o03up mepmaHeHTHO mnoBehame Opoja momahwHCTaBa y CEOCKOM
TYypHU3MY, MOXKE c€ KOHCTaTOBaTH Jia MIOCTOje caMO CE30HCKE OCLWIIAII]E H 1A je
CEOCKH Typu3aM y omutuau ['opmu MunaHoBan y ¢asu npuBpenHe eKcraH3mje.
Hako je ceocku Typuszam y ommutuHH Kocjepuh TpaauiuoHanHa IenaTHOCT,
u31Bajajy ce (a3e mpuBpeIHOT MoJieTa U KpH3e, a TPEHYTHO je akTyelHa je (asa
nojera. Y3uMmameM y 003Up HYMEpPHUYKHX MeEpema, Kao OCHOBE NpPOTHO3a, Y3
IPETIOCTaBKy Ja he HeKW oJ eleMeHaTa W3 NPOUUIOCTH OuTH oOpasan 3a
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OynyhHOCT (eKcTpamolaTHBHA METOJa WM METO/Ja BPEMEHCKUX Ceprja) MOXKe
ce KoHcTaToBatH na he ceockn Typuszam y ommrtuHama Kocjepuh u I'opmu
MunaHoBal TMpaTUTH TJ00adHE TPEHIOBE HA TYPUCTUYKOM TPXKHUINTY H
pa3BHjaTh ce y CKIaIy ca [0 cajia pealn30BaHNM aKTHBHOCTHMA, AJIU jOII BUIIE

he Ha Wera yTUIaTH peann3aliyja IUIaHUPaHuX aKIThja.

Pax mpencraBiba HCTpakuBame y OKBHpY mpojekta Opoj 176008 ,Pa3Bojum mporpamu
peBuTanu3anuje cena Cpbuje”, koju ¢uHaHCHMpa MUHHCTApCTBa NpocBeTe W Hayke PemyOimke
Cpbouje.
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