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Ancrpakt: Mauudecranyja ,,Jlanu nusuBe — MbMBO Moja“ y bnany jenna je ox 42 mocsehenux
Bohy u moBphy u jexna on Tpu manudecranuje nocsehennx mupuBn y Cpouju. Onpxasa ce Beh 9
TOJIMHA 32 PEJIOM y Ipajy CMEIITCHOM Y IIMPOKO] TOIUIMYKOj KOTIMHU y NMOAHOXjY JacTperua,
TZie y yCIOBHMA YMEPEHO-KOHTHHEHTAJIHE KIIME IIOCTOje OOpH YCIIOBHU 3a pa3BOj NJBUBAPCTBA,
TaKo Jla HOCH ENHTET TPaAHIHMOHAIHe MaHH(pecTanuje. Y OBOM paJy Cy aHAIU3HPAHU Pe3yiTaTu
aHKeTe KOja je CIIPOBeJIeHa TOKOM OZlpKaBama Hocienme MaHuecTanuje, aprycra 2011. roxune.
AnHkera je kopiuhieHa Kao METOJICKH IIOCTYIIAK jep e Y PElIaTHBHO KPAaKOM BPEMEHCKOM HEpPHOIY,
y3 MHUHHMAJIHE TPOLIKOBE HCTPa)KHBarba, JOILIO 70 BEIUKOr Opoja mH(MOpMalWja M MmojaTaka.
Amnxketa obyxBaTa 304 ciy4ajHo 3a0paHa UCIUTAaHUKA, Pa3IMUUTE MOJIHE, CTApOCHE M 00pa30BHE
cTpykType. YpaheHa je y LHJbYy HCIUTHBaEba TYPUCTHYKOI TPXKHINTA, CTAaBOBA M IIOHAIIabha
mocermiana, kao u yHampehema Typuctmuke monyzae. Ilopen meroma askere, ypaheHa je
TYpHCTHYKa BajopH3alyja MaHU(ECTaluje, IJe Cy aHaIM3UpaHU eJIeMEHTH reorpadcke u
€KOHOMCKE Tpyle KpUTepHjyMa y IMJbY HCIHTHBAma TYPUCTHUKOTI IOTEHIMjAJla ca acleKTa
pa3Boja Typu3Ma, Kao IPUBPEIHE IpaHe Koja MOXe JONpPUHETH pa3Bojy biama kao HenoBOJHO
pa3BujeHor noapyd4ja. Mehytum, u mopen Tora mTO METOJAa aHKETE MMa OIPAHUYCHA Y CMHUCIY
naBama CyOjeKTHBHHMX OJroBOpa, OHa Ha OCHOBY YTBpleHHX KpHuTepHjyma, naje nobpe u Opse
pesyurare.

KibyuHe peun: 1aHu nubnBe, MaHu(ecTaImja, aHkeTa, biame
YBoa

Y Cp6uju je 2010. rogmne oapxkaHo 2426 TypuUCTHUYKUX MaHH(ecTaluja.
Manugecranuje nonyt Ersura u ['yue npuBnade Benuku Opoj kako nomahmx
TaKO M CTPAaHHX TypHCTa. 3a Pa3iIMKy O OBHX MaHH(ecTaluja IOCTOjU U
BeWKH OpOj HEAOBOJHHO auipMHCaHUX, Kao ITO CY ,,JlaHW NMIJbHBE — IMIJBHBO
Mmoja*“ y bnamy. HesaBucHo on ¢mHaHCHjcKe HOOMTH CBaka OJ HHX yTHYE Ha
JIOKaJTHY €KOHOMHJY M Y H3BECHO] MEPH OJIpakaBa {yX MecTa y KOM Ce OJIprKaBa.
,Manudecranuje noBehene Bohy u moBphy cy cBe 3acTyIbeHHjE, IMOYECB O
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neBeneceTux roauua 20. BeKa U NPECTaBIbajy NPE3CHTALH]Y MOJbONPUBPEIHUX
MPOU3BO/IAa KOjU Cy KapakTepucTHUHHU 3a onpehenn mpoctop™ (bjesmar, 2010).
Manudecranuje moceheHe nubuBH onpxkaBajy ce y Crarapuma, brnamy wu
Oceunnu. ,lllymanujckn naHu nUbKMBE™ oapaxaBajy ce y Crarapuma y jymy
Mecerty on 2008. rommuHe (Www.stragari.rs). ,,Cajam mwpuBa“ y OcednHH
opraHmsyje ce y aBrycry, a mnpBd nyt je oxapxkan 2006. roauHe
(www.sajam.osecina.com). Manudecranmja mnocBeheHa NUBMBH Koja HUMa
HajBehy Tpaaunujy, of TpH MOMEHYTE, jecTe ,,JlaHu mpuBe — NUUBMBO MOja‘ Koja
ce cBake roause, moueBmu oj; 2003. roauHe onpxaBa y aBrycty y buairy.
Opranuzatop MaHudecranmje je ommrtuHa bname, ¢uHaHCHjcKa cpeacTBa
obOez0beheHa cy oJ cTpaHe CHOH30pa a 3HadajaH CEeTrMEHT OJp)KaBama
MaHH(ecTanuje jecy 1 BOJIOHTEpH KaHIlenapuje 3a miane biame. MHTEepecoBame
3a MaHuQecranujy nosehapa ce U3 roJMHE y TOJMHY O Y€MY CBeIIOYH CBe Behn
Opoj mocermnana u yuecHuka. 3a 2003 u 2004 He moctoje momanu o Opojy
nmocermnana, 2005. romuHe MaHHdecTanujy je, MpeMa IoJaluMa OIIITHHE
bnare, mocetmno 3000 spynu, 2006. romure 10000, 2007. ronuuae 12000, 2008.
ronuae 15000, 2009. romumne 30000 u 2010. romune 70000 sbymu
(www.blace.org.rs).

VY ,Jlomonpuspennom atiacy CpbOuje” ayrop II. MapkoBuh HaBomm ma cy
HajBehn nmpomsBohaun nubuBe y CpOuju mopes octanux U onmutuHe Torummakor
okpyra bnane u Ipokyrube (Mapkosuh, 1994). , briare je ypbaHo cpenuiite
ceBepHOr Jnena TomMuke KOTJIMHE, IMpeleoHe LenuHe JyKHOr
ITomopaBsba U 1IEHTAp UCTOMMEHE OMIITHUHE, HA KOHTAaKTy JHAa KOTJWHE
cpenmwe Tommuie u 30He auHapckor KomaoHuka ¢ jegHe cTpaHe H
HUCKUM Tepacama Jactpenua ¢ npyre” (Cramenkosuh, 2002). Ha Teputopuju
ommtuHe bnare, Ha oko 6000 ha 3acaljeno je Bohe. Ha 5000 ha 3acaleno je
2000000 crabana MIbKMBA ca TEHACHITUjOM JaJbeT MopacTa, IITO OMUTHHY brare
cTaBJba Ha TIpBO MecTo y CpOuju mpema Opojy crabana nubuBa. [lopehema paam,
Ha Teputopuju ommtrae Oceunne (31900 ha) 3acal)eHo je oko MUIMOH cTabaia
nbuBe  (WWW.Sajam.osecina.com). VYMepeHO KOHTHHEHTAlHa KJIMMa
ceBepo3amaaHor nena ToIUTMYKe KOJNMHE Y Ko0joj je brmame cmemreHo u
KapaKTePUCTHYHO 3eMJBHINTE (CMOHHUIIA M Mald Je0 Ha KOM j€ MECKOBUTO
3eMJBHINTE) TIOTOMYjy pa3Bojy BohapcTBa, a TIpe CBera ILJBUBApPCTBA.
Hajzactymbennja copra je ,,cTeHie]” (aMepuiKka copTa NMUUBHBE) U ,,9adaHCKa
paHa“, NOK Cy ayTOXTOHE COpTe TOTOBO IIpe] HIIue3aBameM 300T Maje
TPKUILIHE BPEAHOCTH M HEMOTYNHOCTH IJlacMaHa Ha TPXKUIITE. YTPaBo 300T
3Havaja KOju IMUBMBA MMa 3a OBaj Kpaj, Beh meBeT roauHa 3a peaoM y briamy ce
onpxasa ManudecTanyja ,,JlaHu MUbMBE — JBUBO Moja‘™.
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3a BpeMme mocieamhe MaHu(ecTalje OpKaHo je celaM KOHIIepaTa, HACTYHIH
Cy TpyOauu, HHCTPYMEHTAJIMCTH, BOKAIIHU COJIUCTH, U3BOPHE TPYIIE, KA0 U BUIIIE
KYJITYPHO YMETHHYKHX JApyiTaBa. OQpKaHo je CTPyYHO MpelaBame U3 00JIacTH
MOJHOTIPUBPEIC U MPEAY3CTHHIITBA Y TOJLONPHUBped. Ha mTaHa0BMa y LEHTPY
rpaza BpIICHA je cajaMcka IMpe3eHTalldja MPOM3BOIa Ol IIUBMBE, CYBEHHpa ca
3HAKOM ILJbMBE U MPUIIPEeMa TPaIUIIHOHATHUX jena ol mbuBe. [locnenmer nana
MaHu(ecTanuje obenexxeHa je Tpaiacka cmaBa, Bemmka ['ocnojuHa, a cBake
roguHe ce JAojeJbyje Harpaja 3a Haj0OJbM NUBMBUK W HajOOJBY pPaKujy
OnprxaBame MaHubecTaIyje ,,JlaHu NJBHBE — MIJEUBO MOja“™ UMa BEJIUKY YTHIIA]
Ha mpoMmouujy briama xao HeJOBOJBHO pa3BHjeHOT HOApydYja jep ,,TYPHCTHUKE
MaHu(peCTalMje MOACTUYY Pa3BOj U MPOCHEPUTET MECTA, KA0 M PETHOHA Y KOM
ce oapikaBajy, mpuBiadchn mHBeCTHIHjE ¥ GOPMH TYPUCTHUKE TIPUBPENE, a y
HEKUM CllyuajeBUMa M IIPeKo HoBe MHaycTpujcke aeiatnoctu™ (bjespa, 2006).
Y Bpeme oapxaBama MaHugecranuje moBehaBa ce mpomer y paamama,
nmoBehaHa je moTpaxkma TakcH Bo3wia, moBehan je Opoj Jbyam y pecTopaHuMa H
kapuhinma, oK je 3aHeMapJbUBO MaJIH MIPHJIMB HOBIIA y XOTEIY HJIH O/ N3JaBHha
NPUBATHOT CMEILITaja.

TypucTuuka Bajopuszanuja manugecranuje

OpnpxaBambe MaHU(ecTanrje UMa oapeheHH yTHIa] HA TPOMOIM]Y OIIITHHE
bnare u okoHMX Mecta. Kako O onpeawyii KONMWMKY je Taj yTHUIlAj, HEOITXOTHO
jé W3BpIIMTH OLEHy OBe TypucTHuke MaHudecranuje. TypucTHUKa
BaNopu3alja MaHu@ecTanuje H3BeACHA j€ KBATUTATUBHO—KBAHTUTATUBHUM
BPEIHOBakEM  MapaMerapa reorpa)cke M EKOHOMCKE TpyIe KpUTepujyMma.
Hdobujenn pesynratd, wuako ypaleHu 10 oxapeeHUM KpuUTepujymMuma, y
onpeheHoj Mepu MpencTaBibajy CyOjeKTHBHU OJpa3 MCTpakuBaua, MehyTum ca
noBehambeM KOMIETEHTHOCTH HWCTPaXHBada, CYOjeKTHBHOCT MOXe OWTH
CMameHa Ha MHHHUMYM. [lapamerpe Koje CMO BpETHOBAIHM, a TIPHUIIANAJy
reorpadckoj Tpynu KpUTEpUjymMa  jecy: KapakTep OJlp’KaBama,
TPaIUIIHOHATHOCT, BpEMe OJIp’KaBama, Opoj aHa Tpajama MaHudecraiyje, 0poj
nocetmiana u ci1. KBaHTuTaTHBHA aHAIN3a BPILICHA je Y OICEry Of HyJa 0 TIeT,
npema bjessiy (Typuctuuke wmanudecramuje y CpOuju, bjeman, 2010).
Manudecranyja ,,Jlann mspMBe — DUBUBO MOja* HOCH €MHUTET TPaAULHOHATHE C
003MpoM Ja ce ozapkaBa Beh JeBeT TOIMHA 3a PElOM, Ha WCTOj JIOKAIHMjH, Y3
IIPOMEHJBHB JIaTyM O/Ip’KaBarka, i CBAaKe roAWHE KpajeM aBrycta. DyHKnmja
npatehux mporpama je ma oborare caapkaj MaHugecTaluje, 3aTo ce 3a BpeMe
MaHU]ecTayje OnpXkaBajy CTpy4YHA TIIpelaBama, KOHLUEPTH W HACTYIH
KyJITypHO-YMETHHYKHX APYIITaBa.
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Tab6ena 1. Banopuzauuja manudecranuja noceeheHux MIJbUBH IIpeMa
reorpad)ckoj Tpynu KpUTepHjyma

I'eorpadcka rpyna xpurepujyma bnaue

TpanuuuoHanHOCT

Bpoj nparehnx manudecranuja

VY 1asbeHOCT OJ1 TYPUCTHYKH aTPAKTUBHHX JIOKAIUTETA

Panr 1o reor. nmopekiy noceruaana

Panr 1o reor. nmopekiry yuecHHKa

Bpoj mocernnana

Bpoj yuecHuka

YMeTHUUYKa BpeIHOCT

CaobpahajHa IpUCTYaYHOCT U OBE3aHOCT

Bpewme onpxaBama

VYkynHa orieHa

AW LWWERWN R~ W—

N
-

Kapaktep manmdecramuje onapehen je reorpadckuMm MOpEeKIoM IOCeTHIAIa.
IMopen nmoMuIMIHOT CTaHOBHMINTBA HajBehu Opoj mMoceTWiala J0Ja3d U3
OKONHUX MecTa. bpoj moceTunana u3 apyrux rpagosa CpOuje 1 HHOCTPAHCTRA je
3aHEMapJPMBO Majdd TakKo Ja ce MaHudecTanydja HE MOXe CcMaTpaTH
HAI[MOHAJIHOM WJIM HHTEpHalMoHaaHOM, Beh je, 3a cama, peruoHaIHOT
kapaktepa. bpoj mocerunana Mmanudecranyje nmosehasa ce U3 roguHe y TOAUHY.
3a npBe JIBe TOJMHE HE MOCTOje Moany o0 Opojy MmoceTuana, a npeMa moaanuma
ommtuHe briame 2010. rogune manudecranyjy je mocerwno 70.000 spymu.
Manudecranyja ce ojpxaBa y aBrycTy, y BpeMe TOAMIIBUX OJMOPAa, 0IMax
HakoH MaHudecranyje ,.Pykomernu TB typHup y brnany“, npu uemy ce
MPHUCTYIIAYHOCT U caoOpahajHa MoBe3aHOCT MOYKE OIICHUTH Kao BeoMa obpa.

IIto ce THye KpuTepujyMa KOjH TPHIAAA]Jy EKOHOMCKO] TPYIH: YTHIA]
KalMTaJIHAX TIpOjeKaTa, EKOJIONIKH YTHIajH W YTUIAj TPEHyTHE MOJIUTHUKE
CHUTyalyje, Hajla3e ce Ha MCTOM HHUBOY Kao M IIpe OApskaBama MaHH(ecTalyje.
ExoHOMCKH OZIHOCH Cy HaKOH OAp>KaBama MaHu(ecTanuje To0oJbIIaHH, TOK ce
MeIHjCKH YTHII] HAKOH MaHu(ecTannje cMamyje.

Tabena 2. Banopuzamuja Mmaaugecraimje npemMa eKOHOMCKO]j TPYIIH KPUTEpHjyMa

. IIpe oxpxaBama ITocne onprxaBama
Exonomcka rpyna kpurepujyma pe olp AP

MaHudecTanuje MaHudecTanuje
YTHIaj KanuTaTHUX MTpojeKara 1 1
Exonomckn ytumaju 2 4
Exornomku yrunaju 2 2
Menujcku yTULAj 3 1
VYTuaj TpeHyTHE MOJIUTHYKE CUTyanuje 2 2
VYkymnHa oreHa 10 10
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30up mpoy4yaBaHUX MHIMKATOpa reorpadcke U €eKOHOMCKE Ipyne KpUTepHjyma
n3Hocu 47 Oomoma, mTo MaHu(decTanujy, npema bjespiy, cBpctaBa y Tpehy
KaTeropujy Typuctnikux wmaHudecranmja Cpouje. C o03upom pga ce
MaHHUdecTanyja oApkaBa y HepasBujeHOM nermy CpOuje, 3a npkaBy O Taj
pocTop Tpebao OWTH y NMPHOPHUTETHO] TPYIH, jep WMa MOTCHIHjama Aa Oymae
MOKpeTay MpHUBpenHOT pas3Boja ommrtuHe brane m Tormmukor okpyra. [Topex
€KOHOMCKOT YTHIaja TypH3Ma IIOCTOje M APYTH Ha Koje ce He oOpaha Bennka
NaXma, Ma ce Tako ,y CKOpHje BpeMe Mpelyiake Aa ce MOAjeAHaKa Maxmba
MMOCBETH COIMjaJTHUM, KYJITYpHUM W ¢u3ndkuM ytunajuma’ (Backman, Hsu &
Backman, 2011)

IIpeamer, HuU/b 1 METOE HCTPAKUBAKHA

Ilpeomem ucmpasxcusarpa: VIcUTHBakbE TYPUCTUYKOT TPXKHUIITA, OJHOCHO
TYpPHCTHYKE TIOHyJIe OpraHm3zaropa MaHudecranmmje Kao W TOTpede U
MoryhHOCTH HeHOr yHamnpelela ca CTaHOBHINTA MMOTPAXKEE IMOCETHIAIA.
®DakTOpU KOjU YTUYY Ha TYPHCTHUYKY IMOTPAXHY jeCy: CTapoCHa CTPYKTypa
CTAaHOBHHUIIITBA, MOJIHA CTPYKTYpa, YKYIaH MPUXOJA U CII, TAKO JIa CY aHKETHUM
UCTpaKUBambeM o0OyxBalieHM WCIUTAHWUIM pa3IHYUTHX CTAPOCHUX TpyIa,
00pa30BHE U TOJHE CTPYKTYpE.

LHum  ucmpascusarna: YTBphuBame Be3de wu3Mely reorpadckor mopekia
MOCeTUNIalla U BpEeMEHa 3aJp)kaBamba Ha MaHu(decTaluju, 3aTUM yTBpPHHUBaHE
MOTHBA J0jlacka Ha MaHU(ECTAlHjy U COIUO-AeMOTrpad)CKUX KapaKTepPHCTHUKA
nocetunana. JIoOujeHu moaay Mory MOCIYKUTH y CBPXY MPOMOIIH]je, alld U Kao
CyrecTHjeé W CMEpHUIIC OpraHu3aTOpHMa y IHJbY TM00OJbIIaka TYPUCTHUKE
MIOHYIIE.

Memoo ucmpascusarsa: TlpmmKkoM TPHKyIUbama MOAATaKa Kao METOJCKH
nocTynak kKopumhena je ankera. [IpBa (aza merojie aHkeTHpama Ouia je u3paaa
AHKETHOT YIUTHUKA KOJH je jeTHOCTaBaH 3a alUTMKAIlH]jy, MPEln3aH U ca jaCHUM
nutabuma. Kon nmsajHupama aHKeTe HMOceOHA MaXKma Ce MOpa ITOCBETHTH
pacriopeny THTama. Y TOM CMHCIY, TPBH JI€0 aHKETe CaipXH MUTHa O
OMOJIOIIKUM, COLIMjAIHUM M €KOHOMCKHM KapaKTepHCTHKaMa WCIHUTAaHHKa, JOK
JIpYTH JIe0 aHKeTe CaJpKM IHTama Koja ce OJHOCE Ha CPXK HCTPAXUBama H
BE3aHA Cy 3a CaM [WJb HCTPaXHMBama. Y AaHKETH Cy KopuimheHa MHUTamba
»OTBOPEHOT THMNA“ Ha KOja HCIOUTAHUIM [ajy CBOje MHIUBCHE, MUTamba
,,3aTBOPCHOTI' THUIIA‘ Ha KOja MCIUTAHHLIM HMMajy moHyheHe oaroBope, Kao H
,ITUBOT* TUTama (murama ,,00-10°). Ilurama cy Qopmymucana Tako Aa He
YTHYY CYT€CTHBHO HAa MCIHUTaHHKE, a aHKeTa JM3ajHUpaHa Tako Ja He OjJy3uMa
MYHO BpEMEHa HCIUTaHWIMMa. VcnuTaHWIMMa je HarJameHo Ja je aHKeTa
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aHOHMMHa, Mel)yTuM ¥ Tmopen Tora TMOCTOju MOTryhHOCT TIpUCycTBa
Cy0jeKTUBHOCTH Y OATOBOpHMa. V3BpIIICHO je MMCMEHO MPUKYIhamhe o1aTaka
1 nH}opManrja 0 CTaBOBUMA M MUIILJLEHHMA CITy4ajHO M3a0paHUX WCTIHTAHHKA.
AHKeTHpame Cy Iopej ayTopa paja, BpUIMIN U BOJOHTepHU ,.KaHmemapuje 3a
miazae biane.*

OBakakB HauWH HUCTpaKMBamka HW3BPIIEH je mpema mnpemnopyuu Jeferson-a u
Lickorish-a (1988) umajyhu y Buny ,,Ja Ccy Haj3HAYajHHUjU EIEMEHTH KOjU ce
KOPHCTE 32 HCTPAKNBAKE TYPUCTUIKOT MapKeTHHTa cienehu:
— coumoaeMorpadcke KapaKTepHCTHKE Kao LITO Cy: MOJ, CTapocT, OpayHo
CTame, BeTMYNHA ITOPOINLIS, HAIIMOHATTHOCT U IPYIITBEHHU CTATYC;
— COIMOCKOHOMCKE Bapwjabie Koje yka3yjy Ha CTpydHOCT (0Opa3oBHY
CTPYKTYpPY) ¥ IPUXOJIE;
— MOTHUBH ITyTOBama 1
— ofOpazalr TyToBama WM TIOHamama (ColdjadHa ® IICHXOJIOIIKA)
onpehene rpyne typucta“ (hypuwuh, bjespair, 2007).

AHKera je 3acHOBaHa M Ha Boo u Busser (2005) crtaBoBuMa Koju cMaTpajy Aa
,»TYPUCTUYIKN JIOXKHBJbA] MECTa y BEIHWKO] MEPH 3aBHCH OJ CIHKE KoOje
MOCETHOLIM UMajy TIpe, aju U 3a BpeMe nocere™ (Prayag, 2009), nox Walmsley u
Jenkins (1993) uctpaxyjyhu TypucTiuke BpeqHOCTH Y AyCTpalHju ,,yKa3yjy aa
JOXHBJbEHA IIPEICTaBa O HEKOM MECTY 3aBUCH O] TIOJIHE U CTAPOCHE CTPYKType
noceruona“ (hypuuh, bjesmar, 2007).

AHaNM30M OBHX eJIeMeHaTa JOOWjeHM Cy 3HAYajHH NMapaMeTpH Impema KojuMa ce
MOXE YCKJIaJUTH MOHY/a OPraHu3aTopa ca MOTPAXKEHOM TYPHCTA, YHAIPEIUTH
opraHmusanyja TYpUCTHUKUX MaHu(ecTanuja U TuMe npuByhm mro Behn Opoj
HoceTuIana. PaznmuunTe coruoieMorpagceke KapaKTepPHCTHKE u
COITMOCKOHOMCKE  Bapwjabne yTmdy Ha omabup TmoceTe oxapeheHuM
MaHH(pecTanujama.

I'eorpa¢cko nopekJio nocernaana

AHanmu30M aHKEHTHX YIUTHUKa MoKa3dyje ce jaa je HajBehm Opoj mocermnana
JOMHMIIVITHO CTAaHOBHHIITBO, MEIITaHU. AHKETHPaHO je 59 cranoBHuKa briamna u
OKOJIMHE, 3aTHM cliefie Tocetnord u3 beorpama (38), Ilpokymsa (32), Huma
(24), Kypmymnuje (21), Kpymesua (17), a 10 aHkeTHpaHux moceTuiana je u3
WHOCTpaHCTBa. 30MPHO TIIeAaHo, HajBehu Opoj moceTuiama A071a3u U3 OKOIHUX
Mecta. Paszior 3a To cy Onm3uHa 1 100pa caobpahajaa moBezanoct. [loceTnoru
U3 WMHOCTPAaHCTBA Cy MeEINTaHW Koju page y Hemaukoj, Ayctpuju wu
[IIBajapckoj, a ogoMOp NpoBOAe Y poaHOM Kpajy. [lopen mux aHkeTtupas je
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CTYACHT Bucoke mociioBHe IIKOIIE y Enauy n3 HO,Z[FOpI/I]_IC 1 1IOCCTUIal H3
Tpebuma koju je 6mo y mocetu pohamuma y brairy .
Tabena 3. I'eorpadcko mopekiio mocermiana

MecTto bpoj Mecto bpoj
noceTuana roceTuIana
AnnOyHap 1 Jby6oBuja 1
AJekcaHapoBalg 7 MepornHa 8
AnekcuHan 8 Munxen 1
Beorpan 38 Hunbepr 1
beu 2 Hum 24
Birare ca okoanHOM 59 Hogsa Bapo 3
Bpyc 9 Hosu Can 4
Bapsapun 3 ITanueBo 5
Brnacotunue 2 [Moaropuua 1
Bpame 4 [Ipokymnsse 32
Bpbac 2 Pamika 2
Kuropaha 1 PekoBan 1
Nncsuu 1 Pyma 2
Kukunnga 5 Cwmen. ITananka 2
Kparyjear 4 Coko Oama 4
Kpameso 5 Tpebume 1
Kpymesarg 17 Tpcrenuk 4
Kypuryminja 21 Yauax 5
JleckoBan 5 Thuhesarg 6
Jlyrano 2 [IBajmapcka 1
YkynHo 304

MoTuBH noceTe MaHH(ecTalMju, OPraHU3aNMja 10JaCKa U MOTPOLIHA

IIpoyuaBame MOTHBa TOCETE TYPUCTHYKO] MaHU(ECTAIIHjH HEOIMXOIHO je 300T
uaeHTH(UKOBamka MoTpeda MoceTUalla, IMITo je MPeAyCiIoB 3a 100ap MapKEeTHHT
u ycknahuBama ereMeHara MaHudecTalyje ca lUXOBHM 3axXTeBHMa. ,,MOTHUB je
YHYTpamnimi GakTop Koju modyhyje, ycMepaBa M HHTETPHIIE TTOHAIIAKE 0CO0e.
Omnyka na ce mocetu MaHudecralyja je ycMepeHa akiidja Koja je MOKPEeHyTa
KeJbOM J1a ce 3aJ0B0JbH oapehena morpeba. Mako je To camo jenHa on OpojHUX
BapujaliH Koja o0jalrmaBa MOHAIAKkE (IPYTe ce OJTHOCE Ha COIVjalTH! YTHUIla] U
CXBaTama), MOTHUBU Cy IOJla3HA Tadyka Koja mokpehe mporec omiydyuBama‘
(Crompton & McKay, 1997).

Jlobap mpoBOa Kao pas3jior WM MOTHB IoceTe Hapello je 43 mocermnama, 31
MOCETHOIl M3ajBHO je Ja ojjia3u 300r KoHiepara, 29 30or mpyxema, 20 je Ha
0IMOpy, 14 u3 mocnoBHUX pasznora u TA. CBera ocam moceTuiana je u3jaBuio aa
moiazu 300T pakwje a camo Tpu 30or mwpuBe. Mako je maHmdecTarmja
nocBehieHa IIJBMBHU, CBEra jelaH MPOICHAT IMOCETHIIAIA je M3jaBUO Ja J0JIa3h
ynpagso 30or nubrBe, 10k 103 mocnerunana (33 npoueHara) nonasu 300r 3a0aBe
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(mobap mpoBO, KOHLEPTH U ApYKewme). Pasznor 3a To je BenuKa 3aCTYI/LEHOCT
MJIaauX Jeymu crapocHe mobm 20-29 rommnHa (40,13 mpomenara). Msmehy
MyIlIKapala ¥ JKeHa II0CTOjeé H3BEeCHEe pa3luKe y MOTHBHMMa Jojacka Ha
MaHudectanujy. Tako 135 ocoba Mymikor mojia W3jaBWJIO je Ja Ioja3u 300T
TIpyKema, 0IMopa, Toopor mpoBoja 1 3abase, 11 300r mocia, ocaM 300T MJBHBE
U pakuje, netT Typuctuuku u Ta. llITo ce Tue ocoba skeHcKor moia, mux 101,
Takohe nonasu 300r Ipykema, 0aMopa, A0Opor mpoBojaa u 3abaBe, JCBET je
W3jaBUIIO JIa BOJTU OJIAYKH KPaj, MIECT TYPUCTUYKH U JIBE KA0 YUCCHHUIIC.

UcTtpaxkuBambe MOTHBAa IOCETE€ OJ BENHKOI je 3Hayaja 3a OpraHu3arope
manudectamyje. OnpehuBameM MUIBHE TPyNe U OTKPUBAKHEM TNIABHUX MOTHBA
moilacka Moryhe je moOoJbIIaTH cajipikaj KOjH je ONCHEH Kao TpHUMapaH.
Hacymnpot Tome, Tpeba mopaauTu U Ha MOOOJBINAKY OCTAJIOT cajipikaja Koju he
npuByhu mocernone cBUX CTapoCHHMX Tpyma. [IpomonujomM M oOpraHu3anujoM
nmoilazaka Ha MaHHdectanmmje OaBe ce TypucTHuke areHmmje. Kako Om
UCTPOKWIIM Ja JIM Cy WM KOJIHMKH YTHIQ] HMalle TYpPHCTHYKE arcHIdje Ha
noceheHocT manugecranuje ,JlaHu mIBMBE — MIJBMBO MOja“™ MOCTAaBHIIM CMO
nuTame: ,,Kako cre opraHmzoBanM CBOj Aojia3ak Ha MaHudecrarmujy?. Jla je
CaMOCTAJTHO OPTaHW30BAJIO J0ja3ak oAroBopwmio je cBux 304 mocermiara. OBo
yKa3yje a oBa MaHHQecTalMja joll yBEeK HHje JOBOJBHO NMPOMOBHCAHA HHU Y
CpOuju HM y WHOCTpPAaHCTBY M Ja Mely TYpHUCTHUKMM arcHIMjamMa He Biaja
HHTEPECOBAMkE JIa y3My ydemrhe y opraHu3annju qoj1acka.

VY opHocy Ha KopumheHHM NPeBO3, MPH NOCETH MaHU(ECTAlMjH, JEOHO O
nuTama omo je : ,, Koje mpeBo3HO cpeactBo xopucture?* Ilpumiukom omabupa
MPEBO3HOT cpencTBa, 170 moceTuana je u3jaBuio Ja je KOPUCTUIIO ayTOMOOWII,
a 134 ayrtoOyc. IlocmarpaHo mpema NONHO] CTPYKTypH, 108 mocerunana
MYLIKOT TI0JIa U3jaBHJIO j€ J1a Ce OATYUMIIO 3a ayTomooun, 34 3a ayto0yc, a IWTo
ce TH4e ocoba KEHCKOT TMoya, WBUX 62 je Ha MaHudecTaryjy IOINIo
ayToMoOmIIoM, a 43 ayToOycom.

Y omHOCY Ha MOTPOIIY HOBIIA TOKOM OXp)KaBamka MaHH(ecTanuje ,,/laHu
HIJbMBE — IIJBMBO MOja™ IIeHe yciyra Hucy noBehame, 0K Cy TOKOM O/ipiKaBamba
Heknx MaHudecranyja nomyt EXWUT-a u 'yue uene takcu ycnyra, xpaHe, nuha
u ci. mpumetrHo Owne moBehane. Ha murame: ,,Kommko cre turaHupanu na
notpommte?”, 44 nmocernnana (14,47 nponenara) uzjaBmwio je 1o 2000 muHapa,
118 (38,82 npomnenara) 2000-3000 nunapa, 43 (14,14 npouenara) 3000—4000
muHapa, 49 nocerunana (16,2 npouenara) 5000 aunapa, et (1,64 mpoieHaTa)
10000 gwmapa, a 6mno je m Heoapehenmx oxmroropa: 46 mocermnama (15,13
mpoIleHaTa) je PeKJIo Ja HeMa YyHampen ojpeheHy cymy HoBuma kojy he
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noTpoIuTH, Tpu mocetnana (0,99 npoieHarta) je W3jaBUIIO KOJHUKO UMaM U He
MHOTO jenan nocetuor (0,33 mporeHara).

W3nBojeHa cpencTBa MOCETHOIM Cy HAjBUINE TPOIIWIN Ha xpaHy u nuhe (116),
nmuhe (102), cyserupe (58), a Hajmame Ha xpaHy (28). Ocobe XKEHCKOT Imoja
HajBHIIE Cy NMOTPOIIWIC HOBIA Ha cyBeHupe (45), HajMame Ha xpaHy (12), nok
Cy MyIIKapLy HajBHIIEC HOBLA MOTPOLIMIMN Ha muhe u xpany (75), a HajMame Ha
cysermpe (13).

VikynHo = [do 2000

m 2000-3000

0O 3000—4000

0 5000

‘ m 10000

@ HuwTa
oapeheHo

m Konnko nmam

O He mHoro

Ckuna 1. [Torpomsa HOBIIA Ha MaHU(ECTAH)H ,,/laHU IUBUBE — IIJBHBO MOja“

VY nopehewy ca typuctuukom manuecraiujom ,,Kocunda Ha Pajuy* koja ce
TPaJWLHUOHAIHO Op)KaBa Ha IulaHWHM Pajiny y netmuM Mecennma on 1892.
romuHe, Moke ce mohm 1o 3akibydka Aa HajBehm Opoj moceTmiama HOBaIl IO
npaBwy Tpolnu Ha nuhe, xpany u cyBenupe (bjespan, bpankos & Ilonosuh,
2009). lITo ce THYe CyMe HOBIIA KOjy CY CIIPEMHH Jia MOTPOIIIE MOCTOje H3BECHE
pasnmuke. Hajsehu 6poj mocermnama ,,Kocunbe Ha Pajuy* (78.07 mpomenara)
Omwio je cmpeMHO ma 3a ToTpommy m3aBoju no 4000 muHapa, TOK je Ha
HImpuBujagu HajBehu Opoj mocerwnama (38,82 mporeHarta) OwWio crpMHO Aa
uznaBoju 1o 3000 nuHapa.

JemHo on muTama y aHKETH OWJIO je: ,,YKOJIUKO OCTajeTe AyxKe, riae Hohmrte?
Hajsehu Opoj mocerunana, 155 (50,99 mpouenata) 3agpxaBa ce jeqaH OaH Ha
MaHudectanuju, 74 (24,34 npouenara) Hohu kox pohaka, 61 (20,07 nmpoueHaTa)
KoJ mpujaresba, 11 mocermiana (3,62 mpolieHara) KOPUCTH NPUBATHU CMEIIITA],
a tpu mnocerunana (0,99 mpouenara) kopuctu ycayre xorena. Ha Bpeme
3agpXKaBarba Ha MaHuU(ecTaluuju yTHYe reorpadCcko MOPEKIO MOCeTUala.
IToceTnonm koju Aoja3e W3 OKOJHUX MeECTa 3aapikaBajy ce jemaH Aad. 3a
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XOTEJICKU CMEIITaj OJUTYYHIIH CY Ce MPEICTABHUIM OpraHu3aIija, 0K CTYACHTH
KOju ¢y Ha BHCOKOj ITOCIOBHO] TIKOJIA y bamy KopucTe MpUBaTHH CMEIIITA].

[Tocetnonmma mMaHn(ecTanyje Koje CMO aHKETUPATIH TIOCTABHIIA CMO U TTUTAKkE:
,,Kako cte ce nadopmucamu o manudecranuju?* Hajsehu 6poj mocernmarna, 142
(46,71 mporeHar) je OArOBOPWUJIO Aa je 3a MaHU(ECTAlHjy YyJo OJ APYTHX
nocetniana. [Ipeko uHTEpHET cajToBa 0 MaHupectauuju ce uHpopMmucato 83
(27,3 mpoueHara) moceruiana, a MpeKko BHJEO mpeseHTanuja 40 mocerniama
(13,16 mpomenara). llltammanu TpolaraHAHW MaTepujad Kopuctuo je 21
nocetnon (6,91 npouenar). Hajmame mocernnana je AUPEeKTHO KOHTAKTUPAJIO ca
opraamzaropom detupu (1.31 mpouenart), 14 (4,61 mporeHar) mocerwiana je
oaroBopuio L, Apyro*. Om moHyheHHX oaroBopa MMald CMO W ,,PasroBop ca
TYPUCTUYKHM pAJHUIMMAa Y areHWUju‘, ajlu HH jelaH IIOCETHOI HUje
320KpY>KHO 0Baj OJTOBOP.

Ckopo TtpehnHa moceTuiama je Kao CPEACTBO HHPOPMHCAEkA KOPUCTHIIO
uHTepHeT. To HaM caMo TOBOpH O cBe Behoj eKCIaH3Mju UHTEPHET TEXHOJIOTH]je
U 3Ha4ajy MHTEpHeTa Kao mpomarangHor cpenctsa. [logaum o ,,uubuBHjagu’
Hajla3e Ha 3BaHMYHOM CajTy ONIUTHHE bname, a mocToju M CTpaHuIa Ha
IpywmTBeHoj Mpexu ¢dejcoyky. HMako je ¢ejcOyk jemHa on MOMyJapHHjUX
uHTepHET Mpexka y CpOuju, IIIaBHU HEIOCTATaK je MOCTOjame CajTa Ha KoM Ou
KOPHUCHHITH MOTJIM J1a TOOHjy CBE HeomxomHe mHbopmaryje o MaHu(decTanuju
KOja ce oJip)kaBa TeKyhie roJMHe ajld U O CBUM IPETXOIHHUM, y3 TaJIepHjy CIIHKa.
[Ipumepa pagu, opranmzaropu MaHugecranuje ,,Cajam mubuBe” y OcednHH
NOCTaBMJIM Cy cajT Ha KOM ce Mory mpoHahW cBM MoJalM BE3aHU 3a
MaHuecTanujy, au 1 npatehu nporpam 0 TYPUCTHYKAM MOHYIUMA U KOPUCHH
JUHKOBH KOju OM MOINIM 3aHUMAaTH NoceTHoue MaHudecraunuje. PasroBop ca
roceTuonrMa Koju cy Beh panmje Owim Ha maHudecranuju ,,JlaHu nUbMBE —
MUBMBO MOja*“ jemaH je on Haj3HadaHWjuX ¢akrtopa mpomordje. [lo3uTtuBHA
HCKyCTBa MOTY OMTH Haj00Jb€ MPOMaraHAHO CPEACTBO. 3aTO CMO MOCETHOLHNMA
MOCTAaBWIM THTame: ,,Jla 1mm Oum cTe mpenopydwnn MaHU(pECTalHjy CBOjOj
okoyman?* CBux 304 moceTniana je oArOBOPHUIIO ca ,,J1a.“ YIpaBo MO3UTHBHO
WCKYCTBO TMOCETHJIANa U HUXO0Ba MPENopyKa UCKa3yjy 3al0BOJBCTBO M HUXOBY
HaMmepy Ja MOHOBO MoceTe MaHu(ecTanurjy, MTOo ycIoBajbaBa CBaKe TOJUHE CBE
Behy moceheHocT.

[To3uTHBHE ¥ HETaTUBHE KPUTHKE IMOCETHIIAIIA MOTY OUTH O] U3y3€THOT 3HA4aja
32 OpPraHu3aTope M MOCTYKUTH UM KAa0 CMEpHHIIE 3a OPTaHHU30BaC HApEIHE
MaHu(decranuje. Kako 6u cMO HCTpaKFJIM CTABOBE ITOCETHIIAIA TTOCTABIIIA CMO
mUTame: ,,Jla T MaTe KOMEHTape U KPUTHKE Y IINJbY TT000JbIIama KBaauTeTa?
Heku onm xomeHTapa Cy: OpraHM30BaTH joII HEKy MaHuecTtanujy (mect
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noceTmiana), Beha mpoMonnja pakuje 1 MbKBe (IIET MOCeTHIala), POU3BECTH
BHIIIE CYBEHHpPA Ca 3HAKOM IIJbHBE (YETHUPH ITOCETHIIAIA), TIET MOCeTHIamna je
U3jaBUI0 Ja MaHudecraiyja MOXe TpajaTH Koju JaH ayke u ci. HeratuBHe
KPUTHKE OJTHOCE C€ Ha BENHKH Opoj KadaHa Ha yImuIM (ceqaMm TOoCeTHIana),
IMecT TOCEeTHJIalla je HM3jaBHiio Ja je 3a BpeMe oJip)kaBamba MaHH(]ecTammje
nocselieHe MUBMBU MHOTO BUIIIE NTWBA Ha YJIWIM HETO PaKHje, a TPH MOCETHOIA
Cy u3jaBWia ga Tpeba MOBECTH padyHa OKko Oymera, IOK 72 moceTwjana HUCY
UMaJi KOMEHTap.

3aksbyuak

Manudecranmja ,,Jlaau MUBMBE — MIJBHBO Moja‘ ocBeheHa je Haj3HAYajHHjeM
Openay Oyiaykor Kpaja ¥ Kao TakBa JONPHOCH adupMaiju biama kao
HEJIOBOJBHO pa3BUjeHOr Tojapy4dja. 30or cBe Behe moceheHocTn M 3Hauaja
moceOHa MaXkia MOpa Ce TIOCBETUTH OpraHU3alluju MaHu(ecTaimje.

OCHOBHH HEIOCTalMl y OpraHU3aluju MaHudecTaluje jecy: HEMOoCTojambe cajTa
MaHH(ecTaluje Ka0 OCHOBHOT M3BOPa HH(POPMHUCAHOCTH 3a IIOCETUOLIE KOjH CBE
BUILIE KOPUCTE MHTEPHET U (opMupame 0a3e 1monaTaka ca CBUM PEIEBAHTHUM
nojanpMa o MaHuUQecTalju, 3aTHM capailkba ca arcHidjaMa Koje MOry
norpuHeTd Behoj MpOMOIMjH Y 3eMJbH M HMHOCTPAHCTBY, Ka0 W BEJIHKH OpOj
KaaHa HA YIMIM KOjU CMETa MHOTHM ITOCETHOIMMA, Kako 300T HemocTaTKa
npocropa Tako W 300r Benmuke Oyke. HeomxoiHo je ypaauTu u mpe3eHTalujy
MaHH(ecTalyje ca Kaprama Koje MOTY MPYXHTH IMOJaTKe O TeorpadckoM
MOJIOXKajy MeCTa y KOM c€ OIpKaBa, ca HAHETHM TEMAaTCKUX caapikKajeM o
CMEIITajy, TYPUCTHYKUM BPEIHOCTHMA Y OKOJIMHH U CJI., YUMe OM ce moBehaia
aTPaKTHBHOCT TypUCTHUKe MaHugectanuje. Takohe, moryha je capagma ca
maHu(ectanujamMa ciauyHor kKapaktepa |y Oceunmnn u  Crarapuma,
OPIraHU30BAKEM 33jeITHUUKUX TAKMUYCHA U OPraHU30BambEeM TYPUCTHYKUX Typa
noJ, Ha3uBoM ,,JlyTeBH mubMBEe™ ca OOMIIACKOM Haj3HAYajHUJHX NIJbUBAPCKUX
pejona. Ilopen Tora, moryhe je u yapyxeme ca npeny3ehiuma n3 yrocTuTesbCTBa
U Typu3Ma, IOTIHOPHUX MHCTHTYLMja M HAyYHO HUCTPAKUBAYKHUX AEIATHOCTH,
OIHOCHO (opMHUpame KiacTepa y IHJbY yHampehema pas3Boja W IMpoMoOIHje
Typu3Ma, ca MOCEOHHMM aKIEHTOM Ha IPOMOBHCame AOMaNMX TYPHUCTHUKUX
npousBoza. Ilo3uTHBHE KPUTHKE TOCETUIALA M OHO IITO OHHU IMOCEOHO M3/1Bajajy
y HOHYIM jecTe: OuyBame TPAAULHUje Y CMUCIY HACTYyIa KyJTYypHO-YMETHUUKHX
JpyLITaBa ¥ NpUnpeMa TpaAUuLHOHAIHUX jesa O MIJbHBE, CYBCHUPH Ca 3HAKOM
HUUbMBE, TpoMouyja ommrTuHe briame, xao W atMocdepa Koja Biaga TOKOM
oJIpKaBama MaHU(ecTaImje.
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[Ipenno3u BezaHu 3a moOoJbIIake MaHU(ECTAIIN]jE CY: OCHUBAKE My3eja paKuje
U IIJbMBE, OPTAaHU30BAE BHUILE CTPYYHHUX IIPElaBarma BE3aHO 32 IPOM3BOAILY
IUBMBE M pakuje, OpraHW30Bame IMOCETe Haj3HAYAjHUJUM JIOKAJIHTETHMA Y
ommsuHn brnama, opranm3oBame MaHUdecTanuje nocseheHe pakuju, a jemaH on
Mpeiora y4ecHUKa je W ,,Ja ce biare mporjacu KpaJbeBCTBOM NUBHBE . Y
nporpaMm Manugecranije Moryhe je yBPCTHTH M KaMIlakbe 3a MOJU3ambe
eKOJIOIIKe cBecTH Tpal)aHa, a y UWIbY OAp)Kama Tpaguldje W NpeHOLIeHka Ha
miaha mokonema, Moryhe je opranusoBatu pagMoHuUIle cTapux 3aHata. lllbuBa,
aly ¥ MPOW3BOIM O] IIJBMBE, MOTY ITOCTAaTH 3aIITHTHH 3HaK biama u ma xao
OpeHJ mocTaHy 3HaK pacrno3HaBama y CpOuju 1 HHOCTPAHCTBY.

3axBajiHOCT
Pan je pesynrar mpojekta 6poj 47007 koju ¢uHaHcHpa MHHHCTApCTBO 3a MPOCBETY M HAYKY
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